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文
房
具
店
に



1980年生まれ。医療機器の営業職を経
て、2006年に家業の文房具店が買収した
株式会社ほたかに入社、その後社長に就
任。2010年に「カキモリ」をオープン。

広瀬 琢磨
Takuma Hirose

　

新
し
い
真
っ
白
な
ノ
ー
ト
に
ペ
ン
を
入
れ

る
と
き
の
、
こ
こ
か
ら
何
か
が
始
ま
る
よ
う

な
わ
く
わ
く
感
。
思
考
し
な
が
ら
ペ
ン
を

走
ら
せ
て
い
る
と
ふ
と
漂
っ
て
く
る
、
イ
ン

ク
の
香
り
。
自
分
の
思
い
が
紙
に
満
ち
満

ち
て
い
く
、
充
足
感
。

　

そ
う
し
た
体
験
と
と
も
に
、
昔
は
誰
も

が
行
っ
て
い
た
「
書
く
」
と
い
う
行
為
は
、

今
や
特
別
な
も
の
に
な
り
つ
つ
あ
る
。
デ
ジ

タ
ル
化
が
進
み
、
文
房
具
を
使
う
人
の
数

は
減
っ
て
い
る
。
そ
ん
な
中
で
も
、
時
に
行

列
が
で
き
る
ほ
ど
の
人
気
を
誇
る
異
色
の

文
房
具
店
が
、
東
京
の
蔵
前
に
あ
る
。

 

「
今
の
よ
う
な
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
手
書

き
な
ら
で
は
の
楽
し
さ
を
伝
え
、
書
く
き
っ

か
け
を
作
り
た
い
。
そ
ん
な
思
い
を
形
に
し

て
、
２
０
１
０
年
、
カ
キ
モ
リ
を
立
ち
上
げ

ま
し
た
」
と
広
瀬
さ
ん
は
話
す
。

　

カ
キ
モ
リ
の
運
営
元
で
あ
る
株
式
会
社

ほ
た
か
は
、も
と
も
と
は
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
領
域
で
、

法
人
向
け
の
事
務
用
品
を
販
売
す
る
会
社

だ
っ
た
。
そ
れ
を
文
房
具
店
の
経
営
者
で

あ
る
広
瀬
さ
ん
の
父
が
Ｍ
＆
Ａ
で
取
得
し

た
の
が
、
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
。

 

「
父
か
ら
『
や
っ
て
み
な
い
か
』
と
言
わ
れ

た
の
を
き
っ
か
け
に
、
医
療
機
器
の
営
業
の

仕
事
を
辞
め
、
ほ
た
か
に
入
社
し
ま
し
た
。

当
時
20
代
で
異
業
種
に
飛
び
込
み
、
手
探

り
で
し
た
が
、
会
社
は
そ
う
も
言
っ
て
い
ら

れ
な
い
状
況
で
し
た
」

　

２
０
０
７
年
、
広
瀬
さ
ん
は
前
社
長
か

ら
完
全
に
会
社
を
引
き
継
い
だ
が
、
そ
の

時
点
の
経
営
状
況
は
非
常
に
悪
く
、
債
務

超
過
の
状
態
が
続
い
て
い
た
。

 

「
役
所
な
ど
を
中
心
に
文
房
具
の
御
用
聞

き
営
業
を
行
っ
て
い
た
会
社
で
し
た
が
、
通

信
販
売
の
波
に
押
さ
れ
、
売
り
上
げ
は
下

が
る
一
方
で
し
た
。
３
年
間
に
わ
た
り
厳
し

い
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
、
事
業
縮
小
を
行
っ
て
、

よ
う
や
く
黒
字
化
で
き
ま
し
た
が
、
そ
こ

か
ら
再
び
成
長
す
る
未
来
が
当
初
は
ど
う

し
て
も
描
け
ま
せ
ん
で
し
た
」

　

２
０
０
８
年
頃
か
ら
、
既
存
事
業
を
走

ら
せ
つ
つ
、
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
領
域
へ
の
進
出
を
模

索
し
て
い
た
。
そ
の
中
で
手
掛
け
た
の
が
、

文
房
具
の
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
。し
か
し
、

広
告
予
算
も
な
く
、
商
品
も
価
格
も
平
凡

だ
っ
た
た
め
、
他
サ
ー
ビ
ス
と
の
差
別
化
が

で
き
ず
埋
も
れ
て
し
ま
っ
た
。

 

「
よ
そ
と
同
じ
こ
と
を
し
て
も
だ
め
だ
」

　

そ
う
気
づ
い
た
広
瀬
さ
ん
は
、
１
８
０

度
、
方
向
を
転
換
す
る
。

 「
ネ
ッ
ト
の
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、実
店
舗
で
、

対
面
で
し
か
で
き
な
い
よ
う
な
商
い
を
し
よ

う
と
考
え
ま
し
た
」

　

目
指
す
は
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
新
た
な

文
房
具
店
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
結
果
、

「
20
代
・
30
代
女
性
向
け
の
一
般
文
房
具
」

と
い
う
当
時
は
空
白
だ
っ
た
市
場
に
着
目

し
、
店
舗
づ
く
り
に
取
り
掛
か
っ
た
。

 

「
コ
レ
ク
タ
ー
向
け
の
高
級
文
房
具
店
は
た

く
さ
ん
あ
っ
た
の
で
、
逆
に
敷
居
を
下
げ
、

若
い
女
性
で
も
気
軽
に
入
れ
る
店
に
し
よ

う
と
考
え
ま
し
た
。
た
だ
、
そ
れ
だ
け
で

は
弱
い
の
で
、
も
う
一
つ
な
に
か
特
徴
を
作

り
た
い
と
、
模
索
し
て
い
ま
し
た
」

　

そ
ん
な
中
、
出
店
候
補
地
で
あ
っ
た
蔵

前
を
歩
い
て
い
る
と
、
紙
の
加
工
場
が
多
い

こ
と
に
気
づ
い
た
。

 

「
紙
を
扱
う
職
人
た
ち
が
た
く
さ
ん
暮
ら

す
こ
の
街
だ
か
ら
こ
そ
生
ま
れ
る
、
も
の
づ

く
り
の
物
語—

—

。
そ
れ
は
き
っ
と
、
独

自
の
魅
力
と
な
る
と
感
じ
ま
し
た
」

　

こ
の
場
所
な
ら
で
は
の
物
語
を
表
現
す

べ
く
、
店
舗
デ
ザ
イ
ン
や
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

に
は
ア
ー
ト
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
も
起
用
し
、
コ

ス
ト
を
か
け
る
こ
と
に
し
た
。
乏
し
い
予
算

の
多
く
を
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
面
に
使
う
の
は

大
き
な
決
断
だ
っ
た
が
、
そ
れ
が
後
に
、
自

ら
の
窮
地
を
救
う
こ
と
に
な
る
。

　

こ
う
し
て
誕
生
し
た
、
文
房
具
専
門
店

カ
キ
モ
リ
。
し
か
し
走
り
出
し
て
み
る
と
、

一
向
に
売
り
上
げ
が
つ
い
て
こ
な
い
。

 

「
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
問
題
で
し
た
。
仕
上

取
材
・
文
／
國
天
俊
治
　
写
真
／
清
水
亮
一

デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
り
文
房
具
の
市
場
が
縮
小
し
つ
つ
あ
る
中
、独
自
の
取
り
組
み

で
強
い
存
在
感
を
示
す
文
房
具
店
「
カ
キ
モ
リ
」。コ
ロ
ナ
禍
で
実
店
舗
を
取
り

巻
く
状
況
は
変
わ
っ
た
が
、だ
か
ら
こ
そ
紡
げ
る
、新
た
な
物
語
が
あ
る—

—

。

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
る
異
色
の
文
房
具
店
の
軌
跡
を
た
ど
っ
た
。

行
列
が
で
き
る

文
房
具
店
「
カ
キ
モ
リ
」

リ
ア
ル
店
舗
な
ら
で
は
の

価
値
で
ネ
ッ
ト
と
差
別
化

 「たのしく、書く人。」がコンセプトの文房
具専門店。おしゃれな文具店のパイオニア
として、国内の感度の高い女性や海外から
の観光客を中心に高い人気を集める。木の
あたたかみを感じる開放的な店内でオリジ
ナルのノートが作れる「オーダーノート」
が好評。さらに、店舗2階には「inkstand by 
kakimori」を併設。インクを一滴ずつ自分で
混ぜて作る「オーダーインク」も話題だ。

人気文房具店
「カキモリ」とは 

店
を
か
た
ち
づ
く
る
物
語
が

顧
客
の
支
持
を
集
め
、
海
外
で
も
強
み
に

オペレーションの未熟さで、顧客の満足度が低迷
ヒットの最大の障壁は？

株式会社ほたか
C ompany P r o f i l e

創業：1961年　資本金：3750万円
代表者：広瀬琢磨
事業内容：1.「カキモリ」・「inkstand by kakimori」の運営
2.書くきっかけを作るプロダクトの企画、製造、販売
3.書くきっかけを作るイベントの企画、運営、管理
所在地：東京都台東区三筋1-6-2 小林ビル
URL：https://kakimori.com/

カキモリ 
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第 3 回

自社に合わせた
ＡＩの活用方法を
検討

保有データとＡＩ技術
の組み合わせを
常に摸索

●

●

Point !

AIで
「宝の山」を
シェアできる!?

攻
め
か
、
守
り
か
？

自
社
に
最
適
な
Ａ
Ｉ
活
用
と
は

A
I
く
ん
、
キ
ミ
、

う
ち
で
何
で
き
る
？

AI総合研究所 NABLAS株式会社
代表取締役 所長

イラスト／オオノマサフミ

Profile：なかやま・こうたろう
AI総合研究所 NABLAS株式会社代表。AIやディープラーニングについて、東京大学などで
最先端の研究を行うとともに、企業のAI導入推進や、人材の育成にも力を入れている。

中山 浩太郎

AIの特色と、自社にあったやり方で
AIを導入する方法を解説します。

　

近
年
の
Ａ
Ｉ
の
進
歩
は
目
覚
ま
し
く
、
毎
月
の
よ
う
に

新
し
い
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
や
技
術
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、
い
く
ら
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
が
進
化
し
て
も
、
そ
れ

だ
け
で
は
Ａ
Ｉ
は
力
を
出
せ
ま
せ
ん
。
人
間
が
、
Ａ
Ｉ
の
学

習
に
あ
た
っ
て
必
要
と
な
る
デ
ー
タ
を
十
分
に
与
え
て
初
め

て
、
成
果
を
あ
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
と

デ
ー
タ
は
、
い
わ
ば
Ａ
Ｉ
技
術
の
両
輪
。
ど
ち
ら
が
欠
け
て

も
高
い
性
能
を
発
揮
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

Ａ
Ｉ
の
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
を
フ
ル
活
用
す
る
に
は
、
量
だ
け

で
は
な
く
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
も
豊
富
な
デ
ー
タ
を
与
え
る
の

が
大
切
で
す
。
も
し
今
ま
で
の
技
術
だ
け
で
は
何
の
役
に

も
立
た
な
い
と
思
わ
れ
て
い
る
デ
ー
タ
の
山
が
あ
っ
た
と
し

て
も
、
新
し
い
Ａ
Ｉ
技
術
を
導
入
す
る
こ
と
に
よ
り
そ
の

デ
ー
タ
に
光
が
当
た
り
、「
宝
の
山
」
に
変
わ
る
可
能
性
は
、

十
分
に
あ
り
ま
す
。

　

企
業
で
の
Ａ
Ｉ
の
導
入
お
よ
び
活
用
方
法
に
は
「
攻
め

の
活
用
」
と
「
守
り
の
活
用
」
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

攻
め
の
活
用
と
は
、
先
端
的
な
Ａ
Ｉ
技
術
を
活
用
し
て

新
規
事
業
や
新
商
品
の
開
発
な
ど
を
行
い
、
そ
の
分
野
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
シ
ェ
ア
を
取
り
に
い
く
よ
う
な
使
い
方
を
指
し

ま
す
。
例
え
ば
Ａ
Ｉ
に
よ
る
工
場
の
無
人
化
で
生
産
コ
ス
ト

を
下
げ
、価
格
競
争
で
優
位
に
立
つ
こ
と
や
、自
動
車
に
「
自

動
運
転
」
と
い
う
新
た
な
価
値
を
付
加
し
、
今
ま
で
に
な

い
製
品
を
作
る
こ
と
な
ど
で
す
。

　

攻
め
の
活
用
に
は
コ
ス
ト
が
か
か
り
ま
す
し
、
専
門
家
の

知
識
が
不
可
欠
で
す
。
解
決
す
る
課
題
を
明
確
化
し
た
上

で
そ
れ
な
り
の
覚
悟
で
予
算
を
組
み
、
専
門
家
を
探
し
た

り
、
Ａ
Ｉ
人
材
を
育
成
し
た
り
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
一
方
の
守
り
の
活
用
は
、
会
計
や
人
事
と
い
っ
た
企
業
運

営
に
関
わ
る
領
域
を
中
心
に
し
て
、
主
に
業
務
改
善
の
た

め
に
Ａ
Ｉ
を
導
入
す
る
こ
と
で
す
。
実
際
に
、
現
在
公
開
さ

れ
て
い
る
業
務
改
善
サ
ー
ビ
ス
の
中
に
は
、
Ａ
Ｉ
技
術
が
使

わ
れ
て
い
る
も
の
が
多
く
あ
り
ま
す
。

　

守
り
の
活
用
に
は
そ
こ
ま
で
大
き
な
コ
ス
ト
は
か
か
ら

ず
、
効
果
も
高
い
で
す
か
ら
、
Ａ
Ｉ
技
術
の
基
礎
知
識
を

学
ん
だ
上
で
、
自
社
に
あ
っ
た
サ
ー
ビ
ス
を
見
つ
け
、
ど
ん

ど
ん
取
り
入
れ
て
い
き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

　

今
後
の
社
会
で
は
、
Ａ
Ｉ
の
存
在
感
は
さ
ら
に
高
ま
り
、

幅
広
い
業
界
に
お
い
て
「
Ａ
Ｉ
を
ど
う
活
用
し
て
い
く
か
」

が
課
題
と
な
っ
て
い
く
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
フ
ッ
ト

ワ
ー
ク
軽
く
Ａ
Ｉ
技
術
を
試
せ
る
中
小
企
業
や
、
世
に
な
い

事
業
を
展
開
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
で
は
特
に
、
新
た

な
Ａ
Ｉ
技
術
の
ト
レ
ン
ド
や
、「
で
き
る
こ
と
」、「
で
き
な

い
こ
と
」
を
把
握
し
、
そ
れ
と
自
分
た
ち
の
デ
ー
タ
や
技
術

を
い
か
に
組
み
合
わ
せ
る
か
を
、
常
に
模
索
し
て
い
く
の
が

大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

が
っ
た
ブ
ラ
ン
ド
と
店
舗
に
対
し
て
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
の
レ
ベ
ル
が
追
い
つ
い
て
お
ら

ず
、
顧
客
の
満
足
度
が
上
が
ら
な
い
の
が

最
大
の
壁
に
な
っ
た
の
で
す
」

　

続
く
赤
字
の
穴
埋
め
の
た
め
、
広
瀬
さ

ん
は
店
を
人
に
任
せ
、
既
存
事
業
で
の
売

り
上
げ
確
保
に
奔
走
し
た
。
し
か
し
そ
の

後
、
東
日
本
大
震
災
の
影
響
で
、
赤
字
が

さ
ら
に
拡
大
。

　

こ
の
時
、
広
瀬
さ
ん
は
腹
を
く
く
っ
た
。

　
〝
カ
キ
モ
リ
に
、
す
べ
て
を
賭
け
よ
う
〟

　

最
初
か
ら
、
人
任
せ
で
は
だ
め
だ
っ
た
。

　

企
画
し
た
人
間
が
、
そ
の
情
熱
を
持
っ

て
、
店
舗
に
立
つ
。
そ
れ
が
何
よ
り
大
切

な
こ
と
だ
っ
た
。

　

広
瀬
さ
ん
は
そ
こ
か
ら
毎
日
店
に
立
ち
、

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
改
善
。
さ
ら
に
顧
客
が

求
め
る
以
上
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る

人
材
を
育
成
し
、
運
営
力
向
上
に
全
力
を

注
い
だ
。

　

成
果
は
、
次
第
に
表
れ
て
き
た
。
情
報

感
度
の
高
い
文
房
具
通
の
間
で
「
お
も
し

ろ
い
店
が
あ
る
」
と
口
コ
ミ
が
広
が
り
、
メ

デ
ィ
ア
取
材
が
入
り
だ
し
た
の
だ
。

　

そ
し
て
、
そ
こ
で
生
き
た
の
が
、
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
面
へ
の
投
資
だ
っ
た
。

 

「
広
告
費
を
か
け
ず
と
も
、
メ
デ
ィ
ア
を

通
じ
て
発
信
し
た
カ
キ
モ
リ
の
思
い
、
そ
し

て
も
の
づ
く
り
の
物
語
に
共
感
し
て
く
れ

た
人
々
が
、
蔵
前
に
足
を
運
び
、
買
っ
て
く

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
」

　

カ
キ
モ
リ
の
フ
ァ
ン
の
多
く
は
想
定
通
り

若
い
女
性
だ
っ
た
が
、
一
方
で
、
思
い
が
け

な
い
層
が
来
店
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

 

「
２
０
１
３
年
頃
か
ら
海
外
か
ら
の
観
光

客
が
増
え
、
２
０
１
９
年
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

売
り
上
げ
が
全
体
の
25
％
に
な
り
ま
し
た
」

　

海
外
市
場
に
目
を
向
け
る
と
、
小
売
店

で
も
オ
ー
ナ
ー
の
こ
だ
わ
り
を
主
軸
に
し
た

オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
あ
る
店
が
人
気
と
な
る

傾
向
が
あ
る
。
自
社
製
の
「
オ
ー
ダ
ー
ノ
ー

ト
」
に
使
う
紙
を
は
じ
め
、
職
人
の
手
作

業
を
大
切
に
し
て
い
る
カ
キ
モ
リ
の
ス
タ
イ

ル
は
、
そ
の
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ
チ
し
て
い
た
。

 

「
現
在
、
コ
ロ
ナ
禍
で
も
ち
ろ
ん
店
舗
で
の

売
り
上
げ
は
下
が
っ
て
い
て
、
さ
ら
に
女
性

向
け
の
文
房
具
と
い
う
市
場
も
レ
ッ
ド

オ
ー
シ
ャ
ン
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
今
後

の
カ
キ
モ
リ
で
は
、
卸
売
業
も
手
掛
け
、

伝
統
工
芸
の
技
術
を
取
り
入
れ
た
自
社
製

品
で
海
外
進
出
を
目
指
そ
う
と
計
画
し
て

い
ま
す
。
世
界
の
人
々
に
書
く
豊
か
さ
を

届
け
て
い
く
中
で
、
職
人
の
方
々
に
利
益

を
し
っ
か
り
と
回
し
て
、
日
本
の
も
の
づ
く

り
を
支
え
る
。
そ
れ
が
カ
キ
モ
リ
の
、
新
し

い
物
語
で
す
」

自
社
だ
か
ら
こ
そ
の

ス
ト
ー
リ
ー
が
武
器
と
な
る

　自社製品の取り扱い
を開始し、それを国内
外で販売していく予定
です。客単価をきちん
と上げていかないと、関
わる人にも利益が回ら
ず、伝統工芸や町工場
も残してはいけません。
日本文化に価値を感じ、
見合った対価を払って
くれる人は、特に海外
に多いと考えています。
これまで築いてきた人
脈も生かして海外展開
に力を入れ、3 〜 4年後
には、海外のシェアを
販売額全体の5割まで
持っていきたいです。

「カキモリ」の
これからの展開

2021年11月からは、伝統工芸の技術を利用したペン軸、町工
場の金属加工技術を応用したペン先を使ったつけペンをオリジ
ナルで展開。ニッチな筆記具として、大企業との差別化も図る。

カキモリの「オーダーノート」は、表紙や中紙、各種部品など
を選び、カスタムすることができる。使い終えたら店舗で紙を
交換できるので、SDGsの観点からも非常に注目度が高い。

一つの事業に集中し、情熱をもって人材を育てた
障壁を突破した瞬間
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1988年和歌山県生まれ。静岡大学卒業後、
大手人材サービス企業へ入社し、企業の
中途採用支援に従事。300社以上の中途
採用を支援。2014年度、社内ベンチャー
制度にてHRテック事業を立ち上げ、現在
は独立し株式会社MyReferを経営。

Profile すずき・たかふみ

あわぜんざい
648円（税込）
老舗の名物メニュー。
秋から春は、テイクア
ウトとしても展開。レン
ジで温めるだけで、あえ
て食感を残した餅きびとこし
あんの絶妙なハーモニーが楽しめる。
あんこの甘みの奥に感じるほのかな渋みは大人の味。

03-3831-3083  東京都文京区湯島3-38-10  
10：00～21：00（11月～2月の平日は11：00～）  
無休  東京メトロ千代田線 湯島駅 2番出口から徒歩2
分、東京メトロ銀座線 上野広小路駅・都営地下鉄大江戸線 
上野御徒町駅A4番出口から徒歩3分、JR京浜東北線・山
手線 御徒町駅北口から徒歩4分

みつばち 本店
みつばち ほんてん

湯島

03-3841-7580  東京都台東区浅草1-31-12
12：00～17：00（土・日曜は11：00～18：00）  
無休（喫茶は水曜休）  東京メトロ銀座線 浅草駅6番出

口から徒歩4分、東武伊勢崎線・都営地下鉄浅草線 浅草駅
1番出口から徒歩3分、つくばエクスプレス 浅草駅A1番出
口から徒歩5分

梅園 浅草本店
うめぞの あさくさほんてん

浅草

寒
い
日
が
好
き
に
な
る
？

あ
っ
た
か
お
や
つ

リフレッシュ・会話のきっかけに最適な
おやつやテイクアウトメニューをご紹介！

おやつ＆ごはん
職場で
食べたい

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
こ
だ
わ
り
が

難
局
を
突
破
す
る
力
に
な
っ
た

　

自
社
の
社
員
か
ら
の
紹
介
で
人
材
採
用
を
行
う
﹁
リ
フ
ァ

ラ
ル
採
用
﹂
の
領
域
で
︑
国
内
最
大
級
の
規
模
を
誇
る
ウ
ェ

ブ
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
﹁M

yRefer

﹂︒
運
営
元
で
あ
る
株
式

会
社M

yRefer

で
は
︑
こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
軸
に
︑
H
R
テ
ッ

ク
事
業
を
展
開
し
て
い
る
︒

 

﹁
昔
か
ら
︑
世
に
な
い
概
念
や
新
た
な
イ
ン
フ
ラ
を
生
み
出

し
た
い
気
持
ち
が
あ
っ
た
﹂
と
い
う
鈴
木
氏
は
︑
当
時
﹁
起

業
の
登
竜
門
﹂
と
い
わ
れ
て
い
た
大
手
人
材
サ
ー
ビ
ス
企

業
に
入
社
︒
企
業
の
中
途
採
用
支
援
を
担
当
し
︑
３
０
０

社
以
上
を
支
援
し
て
き
た
が
︑
そ
の
中
で
日
本
の
採
用
市

場
が
抱
え
る
課
題
が
見
え
て
き
た
と
い
う
︒

 

﹁
企
業
で
は
外
部
に
依
存
し
た
一
過
性
の
採
用
活
動
が
当
た

り
前
に
な
り
︑
一
方
の
求
職
者
も
個
人
を
十
分
に
ア
ピ
ー
ル

で
き
て
い
な
い
︙
︙
︒
結
果
と
し
て
双
方
の
魅
力
が
伝
わ

ら
な
い
と
い
う
構
造
上
の
問
題
か
ら
︑
本
質
的
な
マ
ッ
チ
ン

グ
が
行
わ
れ
て
い
な
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
﹂

　

そ
の
課
題
解
決
の
方
法
と
し
て
︑
鈴
木
氏
が
た
ど
り
着

い
た
の
が
リ
フ
ァ
ラ
ル
採
用
で
あ
り
︑
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
制

度
を
活
用
し
て
２
０
１
５
年
に
﹁M

yRefer

﹂
を
立
ち
上
げ

た
︒
た
だ
︑
当
時
の
日
本
に
は
リ
フ
ァ
ラ
ル
採
用
と
い
う
概

念
が
ほ
ぼ
存
在
し
な
か
っ
た
と
い
う
︒

 

﹁
当
初
は
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
化
を
目
指
し
︑
基
本
サ
ー
ビ

ス
は
無
料
提
供
す
る
フ
リ
ー
ミ
ア
ム
型
で
の
展
開
を
予
定

し
て
お
り
︑
ロ
ー
ン
チ
後
は
約
１
０
０
社
か
ら
問
い
合
わ
せ

を
受
け
ま
し
た
︒
し
か
し
︑
反
響
の
大
き
さ
に
反
し
て
︑

実
際
に
活
用
し
て
く
れ
る
企
業
は
ほ
ぼ
現
れ
な
か
っ
た
の

で
す
︒
そ
の
裏
に
は
︑人
事
担
当
者
が
既
存
の
業
務
に
加
え
︑

ま
っ
た
く
新
し
い
概
念
や
制
度
の
導
入
を
社
内
で
進
め
る

の
が
難
し
い
︑
と
い
う
事
情
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
﹂

　

こ
の
壁
を
突
破
す
る
た
め
に
︑
鈴
木
氏
は
事
業
の
方
向

転
換
を
決
断
す
る
︒
フ
リ
ー
ミ
ア
ム
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
︑
企
業
向
け
の
有
料
サ
ー
ビ
ス
へ
と
大
き

く
舵
を
切
っ
た
の
だ
︒

 

﹁
そ
も
そ
も
リ
フ
ァ
ラ
ル
制
度
を
設
け
て
い
る
会
社
が
少
な

か
っ
た
た
め
︑
制
度
設
計
か
ら
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
う

形
に
し
て
︑
導
入
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
し
た
﹂

　

そ
う
し
て
企
業
に
対
し
地
道
に
概
念
の
導
入
を
進
め
た

結
果
︑
サ
ー
ビ
ス
も
徐
々
に
広
ま
り
︑
現
在
で
は
７
０
０

社
以
上
が
﹁M

yRefer

﹂
を
採
用
活
動
に
活
用
し
て
い
る
︒

 

﹁
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
こ
と
に
一
貫
し
て
こ
だ
わ
っ

て
き
た
か
ら
こ
そ
︑
プ
ロ
ダ
ク
ト
ド
リ
ブ
ン
か
ら
の
方
向
転

換
が
う
ま
く
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
︒
こ
れ
か
ら
も
︑
求

職
者
が
人
と
の
つ
な
が
り
か
ら
転
職
先
を
探
せ
る
市
場
を

生
み
だ
し
︑
挑
戦
を
す
る
人
に
対
し
て
企
業
や
社
会
が
応

援
す
る
よ
う
な
世
界
を
目
指
し
て
い
き
た
い
で
す
﹂

新
し
い
概
念
に
基
づ
い
た

ビ
ジ
ネ
ス
特
有
の
困
難
に
直
面

株式会社MyRefer
代表取締役社長

鈴木 貴史
アーリーステージの
羅針盤

様々な分野で活躍中の社長さんに、
アーリーステージでの学びや

大事にしていたことをうかがいました。

vol.3

取材・文／國天俊治　写真／清水亮一

写真／清水亮一　イラスト／かわあいきよし

長引く！  アイデアが出ない！
会議の悩みに色が効く

白は緊張感を高める色。
白を基調とした部屋で白
い小物を使い、スーツの
ジャケットを脱いで白い
シャツで会議をすれば、
緊張が保たれて脱線など
が起こりづらくなり、短時
間で切り上げやすくなる。

　昨今の働き方改革で、注目されるのが会議のあり方です。「な
ぜか長引く」「創造的な意見が出ない」などの悩みがあるなら、
各会議のテーマカラーを設けてみましょう。予算検討の会議
は集中力を高める青、企画会議はひらめきを誘う黄色、定期
報告等は緊張感を持たせる白など、目的に合わせた色を選ん
で資料や小物に使い、参加者の意識に働きかけるのです。
　また、会議で社員さんに特別なメッセージを伝えるときも、
服などの色に気をつけると効果的。たとえば情熱的なタイプの
社長さんならあえて青、普段クールなタイプなら赤を取り入れ
れば、参加者に「いつもの社長と違うな」と意識させることが
でき、気持ちも伝わりやすくなります。

黄色はひらめきを促す色。創
造的な発想が欲しい会議では、
マグネットや書類ファイルを
黄色にする、飲み物をオレン
ジジュースにするなどの工夫
をすると、活発なアイデア出
しに効果的。

色の力を味方につける！

ビジネスカラーコーディネート
vol.3

株式会社ナナラボ代表。カラーキュレーター®として、企業、ビジネスパー
ソンのコンサルティングや、製品のアートディレクションなどを多数手がけ
る。『色はビジネスの武器になる』(祥伝社)など著書多数。

七江 亜紀（ななえ・あき）

長引かせたくない会議
には白で臨む

黄色を使って
画期的アイデアを出す

上・ハニー焼き 黄奈粉 180円（税込）
下・ハニー焼き 抹茶餅 200円（税込）
毎年10月～ 3月頃限定の販売。はちみつ香る
生地で求肥やあんこなどを包んだスイーツ。
８種以上の味から選べる。「黄奈粉」は、少し
の塩味と香ばしいごまの風味が上品。本格的
な抹茶の苦みと生地のやさしい甘さとのバラン
スが絶妙な「抹茶餅」もおすすめ。

MyRefer

注）上記では、通常時の営業時間、定休日のみを表示しています。
　 営業時間短縮および年末年始や夏期などの臨時休業日につきましては、各店舗にお問い合わせください。

もっと知りたい！

日本のリファラル採用の草分け的存在。
「MyRefer」の運営と共に、リファラル採用制
度の設計からシステム導入、運用まで一貫し
てサポートしている。

老若
男女
に

愛さ
れる

繊細
な味
わい

江戸時代から変わらない
素朴ながら奥深い味
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ご意見・ご感想は、以下までお寄せください。
東京信用保証協会　企画部広報課
〒104-0028　東京都中央区八重洲
2-6-15 JOTOビル 3F
TEL: 03-3272-3089
HP: https://www.cgc-tokyo.or.jp/

●Editor’s Note

　カフェのような店内で、オシャレな文房
具に囲まれ、自分だけのお気に入りを手に
取って探すことができる――。「カキモリ」さ
んには、実店舗ならではの良さがありました。
　約2年にわたるコロナ禍で私たちを取り
巻く環境は大きく変わりましたが、今回の取
材を通して、今も昔も変わらない魅力に気
づくことができました。 （G） 「カキモリ」2階「inkstand by kakimori」にて。スタイ

リッシュな空間で、自分好みのインク作りを体験中。

まるガモ応援隊

●  新たな保証制度や保証メニューのご紹介
●  当協会主催の無料公開講座／
　  創業者向けセミナーのご案内
●  関係機関のセミナー／イベント情報
●  経営のちょっとしたヒントになるコラム

など

当協会のホームページにアクセス
 https://www.cgc-tokyo.or.jp/

ページ上部の「メールマガジン」（右図）
より手順に従ってお手続きください。

「なるほど！」が盛りだくさん。

『保証ほっと通信』会員募集中

お問い合わせ メールマガジンに関するご質問は、
東京信用保証協会 企画部広報課（03-3272-3089）までお寄せください。

東京信用保証協会では中小企業の皆さまに役立つ情報をメールマガジン『保証ほっと通信』にてご案内してお
ります。毎月1回の定期配信のほか臨時号の配信もあり、ご登録の皆さまへ経営に役立つ最新の情報をいち早
くお届けいたします。

主な配信内容

登録方法

T.G.
Info

簡単
登録

登録
無料

メールマガジン

皆さまのご登録を心よりお待ちしております。

STEP 1

STEP 2


