
噺家直伝！ ビジネスに活かす「落語力」
毎日の仕事に効く！ 心を整えるマインドフルネス
これは助かる！ 東京おみやげセレクション
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４
年
以
上
も
使
い
込
ん
で
劣
化
な
ど
が

な
い
か
確
認
し
、
よ
う
や
く
販
売
を
開

始
し
た
製
品
も
あ
る
。

 

「
実
用
性
に
こ
だ
わ
り
続
け
る
と
い
う
こ

と
が
、
結
局
は
お
客
様
か
ら『
二
宮
五
郎

商
店
の
品
な
ら
間
違
い
な
い
だ
ろ
う
』と

言
っ
て
い
た
だ
け
る
信
用
を
得
る
の
だ
と

考
え
て
い
ま
す
」

　

戦
後
の
混
乱
の
中
、
産
声
を
上
げ
た

二
宮
五
郎
商
店
。
本
社
を
構
え
た
墨
田

区
は
、
明
治
以
降
に
皮
革
産
業
が
発
展

し
、「
革
の
街
」と
呼
ば
れ
て
い
る
。
も
と

も
と
は
革
問
屋
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た

が
、
縁
あ
っ
て
受
注
し
た
大
手
時
計
メ
ー

カ
ー
の
ベ
ル
ト
製
造
か
ら
、
加
工
業
へ
と

軸
足
を
移
し
て
い
っ
た
。

　
二
宮
さ
ん
が
会
社
を
継
い
だ
き
っ
か
け

と
い
え
ば「
風ふ

う

琴き
ん

マ
チ
シ
リ
ー
ズ
」だ
。

 

「
風
琴
マ
チ
と
は
、
折
り
紙
の
技
法
か
ら

生
ま
れ
た
日
本
独
自
の
加
工
で
す
。
財

布
の
札
入
れ
な
ど
に
は
、
お
札
を
収
納

す
る
マ
チ（
遊
び
）が
設
け
て
あ
り
ま
す
。

こ
の
マ
チ
の
部
分
の
ほ
と
ん
ど
は
内
側

に
折
れ
曲
が
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
が
ア

コ
ー
デ
ィ
オ
ン
の
よ
う
に
外
側
に
折
れ
て

い
る
の
が
風
琴
マ
チ
。
収
容
力
に
優
れ
、

お
札
に
折
り
目
が
付
き
づ
ら
い
と
い
う

特
徴
が
あ
り
、見
た
目
も
ス
マ
ー
ト
で
す
」

　
風
琴
マ
チ
の
製
作
で
は
、
コ
ン
マ
数
ミ

リ
単
位
の
ず
れ
が
仕
上
が
り
を
左
右
す

る
。
正
確
な
裁
断
と
緻
密
な
加
工
が
求

め
ら
れ
る
た
め
、
熟
練
の
職
人
の
み
が
で

き
る
高
度
な
仕
上
げ
方
と
い
え
る
。

 

「
職
人
の
腕
が
ダ
イ
レ
ク
ト
に
反
映
さ
れ

る
技
法
だ
か
ら
こ
そ
、
看
板
と
し
て
ふ
さ

わ
し
い
で
し
ょ
う
」

　
二
宮
五
郎
商
店
に
は
、
歴
の
長
い
職
人

が
そ
ろ
う
が
、
彼
ら
の
腕
だ
け
を
頼
り
に

製
品
を
作
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。

　

０・０
１
ミ
リ
の
単
位
で
型
紙
を
調
整

で
き
る
レ
ー
ザ
ー
彫
刻
マ
シ
ン
を
は
じ

め
、
職
人
技
を
支
え
る
最
新
の
機
械
を

導
入
し
て
い
る
。

　

こ
う
し
て
最
高
の
素
材
と
熟
練
の
技

術
、
最
新
設
備
が
そ
ろ
っ
て
も
、
ま
だ
理

想
と
す
る
製
品
に
は
な
ら
な
い
と
い
う
。

 

「
一
番
大
事
な
の
は
、
使
い
心
地
で
す
。

例
え
ば
財
布
な
ら
、
弊
社
の
製
品
は
横

か
ら
見
た
時
に
柔
ら
か
な
曲
線
に
な
っ

て
い
て
、ふ
く
よ
か
な
形
を
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
お
札
や
カ
ー
ド
な
ど
中
身
を
入

れ
た
と
き
に
ち
ょ
う
ど
い
い
サ
イ
ズ
に

作
っ
て
あ
る
か
ら
。
小
銭
入
れ
で
も
、
小

銭
が
入
っ
た
状
態
で
し
っ
く
り
と
く
る
位

置
に
ホ
ッ
ク
が
つ
い
て
い
て
、
閉
め
や
す

い
構
造
を
し
て
い
ま
す
」

　
使
い
心
地
を
知
る
た
め
、
二
宮
さ
ん
は

必
ず
、
新
製
品
を
半
年
以
上
は
自
分
で

使
い
、納
得
い
か
な
け
れ
ば
販
売
し
な
い
。

革
〟の
調
達
か
ら
始
ま
る
。
主
に
イ
タ
リ

ア
や
ア
メ
リ
カ
な
ど
の
海
外
か
ら
、
製
品

の
仕
上
が
り
イ
メ
ー
ジ
に
合
わ
せ
た
革

を
仕
入
れ
て
い
る
と
い
う
。

 

「
そ
の
時
々
で
変
わ
る
革
の
個
性
を
生
か

し
な
が
ら
、
厚
み
を
調
整
し
た
り
接
着

剤
を
変
え
た
り
し
て
、
ベ
ス
ト
な
製
品
を

作
り
上
げ
る
の
が
職
人
の
腕
の
見
せ
所

で
あ
り
、
手
作
業
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る

最
高
の
仕
事
で
す
」

　

二
宮
さ
ん
が
代
表
を
務
め
る
二
宮
五

郎
商
店
が
生
み
出
す
革
製
品
の
す
べ
て

は
、
そ
の
革
の
特
性
、
手
が
け
る
職
人
の

技
術
が
組
み
合
わ
さ
っ
て
で
き
あ
が
る
、

世
界
で
一
つ
だ
け
の
作
品
と
い
え
る
。

　

革
と
向
き
合
っ
て
、
70
年
以
上
。
こ

れ
ま
で
何
百
も
の
ア
イ
テ
ム
を
送
り
出

し
て
き
た
二
宮
五
郎
商
店
の
看
板
製
品

 

「
革
は
、
生
き
て
い
ま
す
」

　
二
宮
眞
一
さ
ん
は
、
滑
ら
か
な
黒
革
の

表
面
を
そ
っ
と
撫
で
な
が
ら
話
す
。

 
「
同
じ
革
の
は
ず
な
の
に
、
時
期
に
よ
り

厚
さ
や
硬
さ
、
手
触
り
、
オ
イ
ル
の
の

り
な
ど
が
違
っ
て
く
る
の
で
す
」

　

二
宮
さ
ん
の
製
品
作
り
は〝
生
き
た

職
人
技
と
最
新
技
術
は

土
台
に
す
ぎ
な
い
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株式会社二宮五郎商店
1946 年
1,000 万円
二宮眞一
革製品の加工販売
東京都墨田区東向島 3-30-8
https://www.ninoworks.com

企業情報

「革の街」として知られる墨田区で、極上の革製品を作り続けてき
た、二宮五郎商店。２代目である二宮眞一さんは、伝統の工法や
熟練の職人技を生かしつつ、最新の機械も導入し、「世界で一つだ
け」の製品を送り出してきた。海外でも高く評価され、OEMの
依頼も後を絶たぬ人気工房の、こだわりのものづくりに迫った。

株式会社二宮五郎商店

インタビュー・文／國天俊治
写真／清水亮一

二宮五郎商店は「Nino Works」として海外でも親しまれて
いる。そのクオリティから、愛好家が多いブランドだ。

革の目利きは二宮さん自ら行う。規格品はほぼ使用せず、製品それぞれのデザイン、用途などに最適なものを調達するという。
「現状に妥協せず、常に上質なものを求めてきましたし、これからも上を目指し続けます」

●Specialist's viewpoint●

スペシャリスト
の視点

［第 15 回］

は
、先
代
で
あ
る
父
の
体
調
不
良
だ
っ
た
。

そ
し
て
事
業
承
継
後
１
年
も
経
た
ず
父

が
逝
去
し
、
右
も
左
も
分
か
ら
な
い
ま

ま
必
死
に
か
じ
取
り
を
行
っ
た
。

 

「
当
時
は
、母
方
の
家
業
で
あ
る
和
食
店

で
働
い
て
い
ま
し
た
。
朝
５
時
半
に
魚
河

岸
へ
行
き
、
昼
の
仕
込
み
が
終
わ
っ
た
ら

二
宮
五
郎
商
店
で
仕
事
、
夜
は
再
び
飲

食
店
に
戻
る
。
毎
日
３
時
間
ほ
ど
し
か

職
人
の
心
意
気
に
応
え

妥
協
だ
け
は
し
な
か
っ
た

二宮 眞一（にのみや・しんいち）
1951年、東京浅草生まれ。父は革の加
工業、母の実家は飲食店を営み、双方を
手伝うべく高校卒業後から家業に入る。
1996年、二宮五郎商店の代表取締役に
就任。財布や名刺入れなど幅広い製品
を手がける方向にかじを切り、100を
超える製品を世に送り出してきた。

熟練の技で生み出す最高の使い心地と
次の時代を見つめたものづくりを追求

マチが外側に折り込まれている風琴マチは、お札
などが引っかからず、出し入れもしやすい。内容
量が増えても余計な厚みが出ないという特長も。

私のこだわり
折り紙の技法を用いた「風琴マチ」。見た目が
美しいだけではなく機能性にも優れるが、日
本製品でも珍しくなっている高度な技術。
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ま
、
世
の
中
が
二
極
化
し
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
が
ま
だ

ま
だ
続
き
そ
う
な
最
中
、「
感
染
拡
大
予
防
を
厳
し
く
徹
底
せ
よ
」
と
い
う

意
見
に
も
頷
け
ま
す
し
、「
こ
の
ま
ん
ま
だ
と
経
済
が
立
ち
行
か
な
く
な
る
」
と
い

う
意
見
も
も
っ
と
も
だ
と
思
い
ま
す
。
ど
ち
ら
の
考
え
方
も
大
切
な
の
に
な
あ
と

し
み
じ
み
思
う
の
で
す
が
、
ネ
ッ
ト
で
そ
の
二
極
化
が
促
進
さ
れ
て
い
る
よ
う
な

印
象
で
す
。
こ
ん
な
時
、「
三
方
一
両
損
」と
い
う
落
語
を
思
い
浮
か
べ
ま
す
。

 

「
三
方
一
両
損
」は
、
左
官
で
あ
る
金
太
郎
が
、
3
両
と
い
う
大
金
の
入
っ
た
財
布

を
拾
っ
た
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。
落
と
し
主
が
は
っ
き
り
し
て
い
た
の
で
、
金

太
郎
は
、
持
ち
主
の
大
工
・
吉
五
郎
に
届
け
に
行
き
ま
す
が
、
吉
五
郎
は「
い
っ
た

ん
落
と
し
た
以
上
、
自
分
の
も
の
で
は
な
い
」
と
言
っ
て
受
け
取
り
ま
せ
ん
。
金

太
郎
は
金
太
郎
で「
ど
う
し
て
も
受
け
取
る
べ
き
」と
言
っ
て
一
歩
も
引
き
ま
せ
ん
。

　
結
果
、
大
岡
越
前
守
に
お
裁
き
を
受
け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
大
岡
越
前
守

は
自
ら
そ
の
金
に
1
両
を
足
し
て
4
両
に
し
、
2
両
ず
つ
両
人
に
渡
し
ま
す
。
つ

ま
り
、
ど
ち
ら
か
の
言
説
に
従
え
ば
3
両
も
ら
え
る
は
ず
だ
っ
た
両
者
の
手
に
は
、

2
両
、
そ
し
て
大
岡
越
前
守
は
1
両
払
う
と
い
う
こ
と
で
、
三
方
が
一
両
ず
つ
損

と
い
う
こ
と
で
解
決
に
至
る
と
い
う
噺
で
す
。

　
実
生
活
で
は
こ
ん
な
鮮
や
か
な
お
裁
き
な
ど
は
な
い
で
し
ょ
う
が
、
少
な
く
と

も
「
相
手
の
言
い
分
に
も
き
ち
ん
と
耳
を
傾
け
る
」
と
い
う
姿
勢
の
大
切
さ
を
こ
の

落
語
は
主
張
し
て
い
る
、
と
読
み
解
い
て
み
た
ら
い
か
が
で
し
ょ
う
。

 

「
感
染
拡
大
防
止
」
も
「
景
気
回
復
」
も
共
に
大
切
な
こ
と
な
の
で
す
。
こ
こ
で
お

互
い
に
言
い
合
う
の
で
は
な
く
、
相
手
の
立
場
を
想
像
す
る
こ
と
か
ら
、
こ
の
落

語
で
言
う「
大
岡
越
前
守
的
な
モ
ノ
の
見
方
」が
第
三
極
と
し
て
生
ま
れ
て
く
る
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ
う
い
う
具
合
で
難
局
を
乗
り
越
え
て
ゆ
け
た
ら
、
そ
れ
は

人
類
に
と
っ
て
の
大
き
な
財
産
に
な
る
の
で
は
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
落
語
は
、
民
主
主
義
と
い
う
こ
と
ば
が
誕
生
す
る
前
の
江
戸
時
代
か
ら
、
庶
民

の
ト
ラ
ブ
ル
解
決
の
知
恵
袋
と
し
て
役
立
っ
て
い
た
の
で
す
。
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
も

乗
り
越
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

噺家直伝！

イラスト：江口修平

ビジネスに
活かす

落 力語

立
川
流 

真
打

立
川
談
慶

「三方一両損」に学ぶ
第三の立場の大切さ

［最終回］

い

　
昨
今
、
ニ
ュ
ー
ス
で
も
頻
繁
に
取
り
上
げ
ら
れ
る「
パ
ワ
ハ
ラ
」。
こ
の
恐
ろ
し

さ
は
、
自
分
が
加
害
者
に
な
っ
て
い
る
こ
と
に
無
自
覚
な
点
に
あ
り
ま
す
。
な
ぜ

な
ら
、
多
く
の
人
が「
自
分
が
怒
っ
て
い
る
」、「
自
分
が
怒
り
か
ら
相
手
を
傷
つ
け

る
言
葉
を
発
し
て
い
る
」
と
い
う
事
実
自
体
に
気
づ
け
て
い
な
い
か
ら
で
す
。
自

覚
さ
え
で
き
れ
ば
、
6
秒
待
つ
こ
と
で
怒
り
は
消
え
る
、
と
い
う
こ
と
が
脳
科
学

的
に
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
昔
か
ら「
腸は

ら
わ
たが
煮
え
く
り
か
え
る
」と
い
う
言
い
方
が
あ

る
よ
う
に
、
怒
り
は「
お
腹
の
あ
た
り
が
ム
カ
ム
カ
す
る
」な
ど
、
生
理
的
な
反
応

と
し
て
現
れ
る
も
の
。
ま
ず
自
分
の
怒
り
に
気
づ
け
る
よ
う
、
自
分
の
体
に
出
て

い
る
サ
イ
ン
を
認
識
す
る「
自
己
認
識
力
」を
高
め
ま
し
ょ
う
。

（
一
社
）
マ
イ
ン
ド
フ
ル
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
イ
ン
ス
テ
ィ
テ
ュ
ー
ト

代
表
理
事　

荻
野
淳
也

イラスト：今井ヨージ

目を閉じ、自分の「呼吸が浅いか深いか」、「体温が高いか低いか」、「体が緊張してい
るか、リラックスしているか。緊張していたらそれはどこか」、「心拍が遅いか速いか(感
じ取れなくてもＯＫ )」、「体の不調はないか」を順に確認。最後に、体の緊張や不調
をリセットするイメージで深呼吸。

自己認識力を高めるボディスキャン

呼吸に
集中

緊張しているか
リラックスしている
か感じる

体温に
集中 心拍に集中

体の不調がないか
感じる

1 3

2 4

5

深呼吸で終える

心
を
整
え
る
マ
イ
ン
ド
フ
ル
ネ
ス

毎日の
仕事に
効く！

「
パ
ワ
ハ
ラ
上
司
」に
な
ら
な
い
方
法

最
終
回

『マインド
フルネスが
最高の人材と
チームをつくる』
かんき出版
好評発売中

●

●

●

伝統は守りつつ、より良いものづくりの
ための最新設備は惜しまず導入する

時代の先を読んだものづくりで
先手を打っていく

不可抗力の逆境は力を溜める機会と考え、
自社でできることを探す

Specialist's rules  -- 視点の先に --

コロ
ナ
禍
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
こ
と
が
あ
る

技
術
を
じ
っ
く
り
磨
き
、
未
来
に
備
え
る

寝
ら
れ
な
い
、
忙
し
い
日
々
で
し
た
」

　
た
だ
、
二
足
の
わ
ら
じ
で
や
っ
て
い
け

る
ほ
ど
、
社
長
業
は
甘
く
は
な
か
っ
た
。

売
り
上
げ
は
低
迷
し
、
逃
げ
出
し
た
い

ほ
ど
苦
し
い
時
期
が
続
く
。
そ
の
と
き
、

二
宮
さ
ん
を
支
え
て
く
れ
た
の
は
、
共
に

働
く
職
人
た
ち
だ
っ
た
。

 

「
辛
い
時
は
、我
が
子
を
抱
い
て
寝
た
ら

い
い
。
き
っ
と
心
が
落
ち
着
く
」

　

そ
ん
な
言
葉
を
か
け
、
気
を
遣
っ
て

く
れ
る
彼
ら
が
い
た
か
ら
こ
そ
、
踏
ん
ば

り
き
る
こ
と
が
で
き
た
。

 

「
職
人
さ
ん
の
心
意
気
に
応
え
る
べ
く
、

苦
し
く
て
も
製
品
に
対
す
る
妥
協
だ
け

は
せ
ず
、
必
死
に
日
々
を
過
ご
し
て
き
ま

し
た
。
気
づ
け
ば
少
し
ず
つ
売
り
上
げ

が
増
え
、
い
つ
の
間
に
か
黒
字
に
な
っ
て

い
た
と
い
う
感
覚
で
す
」

 　
二
宮
五
郎
商
店
の
製
品
は
、
イ
タ
リ
ア
・

ミ
ラ
ノ
の
有
名
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
で

も
販
売
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
、
有
名
メ
ー

カ
ー
か
ら
の
O
E
M
の
依
頼
も
後
を
絶
た

な
い
。
こ
の
よ
う
な
ブ
ラ
ン
ド
力
を
持
つ

た
め
に
は
、
製
品
の
質
に
加
え
継
続
的
な

情
報
発
信
が
必
要
だ
と
二
宮
さ
ん
は
言
う
。

 

「
い
く
ら
製
品
に
自
信
が
あ
っ
て
も
、
周

り
か
ら
評
価
さ
れ
な
け
れ
ば
意
味
が
あ

り
ま
せ
ん
。
技
術
や
こ
だ
わ
り
、
見
た

目
の
美
し
さ
な
ど
、
魅
力
を
外
に
発
信

し
続
け
る
の
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
今

の
時
代
、
S
N
S
を
利
用
す
れ
ば
海
外

と
も
つ
な
が
れ
ま
す
。
広
告
費
を
か
け

る
か
は
と
も
か
く
、す
ぐ
で
き
る
こ
と
は
、

す
べ
て
や
る
べ
き
で
す
」

　

現
在
の
コ
ロ
ナ
禍
を
、
二
宮
さ
ん
は

 

「
じ
っ
く
り
技
術
を
磨
き
、蓄
え
る
時
期
」

と
位
置
づ
け
て
い
る
。

 

「
今
注
力
し
て
い
る
の
は
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

（
持
続
可
能
）な
も
の
づ
く
り
。
こ
れ
か
ら

の
社
会
で
は
、
地
球
環
境
に
や
さ
し
い
製

品
が
よ
り
求
め
ら
れ
、
そ
こ
に
付
加
価

値
が
生
ま
れ
る
と
考
え
ま
す
。で
す
か
ら
、

長
く
使
え
て
廃
棄
時
も
環
境
に
負
荷
の

な
い
製
品
の
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
」

　

革
は
自
然
由
来
の
植
物
性
タ
ン
ニ
ン

で
な
め
し
、
埋
め
れ
ば
土
に
還
る
も
の
を

選
ぶ
。
金
具
は
修
理
し
や
す
い
設
計
に

す
る
。
フ
ァ
ス
ナ
ー
は
、
見
た
目
よ
り
も

強
度
を
重
視
し
た
も
の
を
採
用
し
て
長

く
使
え
る
よ
う
に
。
こ
の
よ
う
に
、
あ
ら

ゆ
る
製
品
を
見
つ
め
直
し
、
総
合
的
に

取
り
組
ん
で
い
る
。

 

「
地
球
環
境
を
考
え
た
も
の
づ
く
り
は
、

こ
れ
か
ら
の
時
代
、
作
り
手
と
し
て
の
責

任
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。も
の
づ
く
り
は
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
の
連
続
に
よ
っ
て
し
か
進
化

し
て
い
き
ま
せ
ん
。
核
と
な
る
伝
統
は
継

承
し
つ
つ
、
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け

て
い
き
た
い
で
す
」

2

3 1

1.二宮五郎商店で働く職人の年齢は、 20代から80代まで幅広い。「職人は自分で辞めない限り、やる気があればいつまででも働ける
んです」と二宮さん。　2.型紙製作に使うレーザー彫刻マシン。最新技術で職人の手仕事を支えている。　3.コーヒーなどを持ち歩
く際に使えるドリンクホルダー。挑戦的な製品は、店頭で顧客の目を引くのに最適なのだそう。

こ
れ
か
ら
は「
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
」が

新
た
な
も
の
づ
く
り
の
価
値
に
な
る

ドーナツ　1個390円（税抜）〜
アーモンドキャラメル　390円（奥・税抜）、
フランボワーズ　360円（手前・税抜）

DUM
BO

 Doughnuts &

 Coffee

麻
布
十
番
店

hocus pocus

ホ
ー
カ
ス
ポ
ー
カ
ス

ダ
ン
ボ
ド
ー
ナ
ツ
ア
ン
ド
コ
ー
ヒ
ー 

あ
ざ
ぶ
じ
ゅ
う
ば
ん
て
ん

セ
レ
ク
シ
ョン

多彩な調理法と素材でつくる「ケーキのようなドーナツ」が
話題の専門店。小麦粉不使用で健康志向のものや食感に工
夫をこらしたものなど、バリエーション豊富な品ぞろえで、
贈る相手に合わせて丁寧に選びたくなる。

表面はサクサク、中はもっちりの生地をグレーズで彩った、
華やかな NY スタイルのドーナツが常時 10 種類以上そろ
う。一つひとつが満足感あるボリュームでありながら、甘
すぎない味わいで幅広い客層に人気。
h 東京都港区麻布十番2-17-6　  03-6435-0176
c 9:00 〜 19:00　i 無休
k 都営大江戸線、東京メトロ南北線 麻布十番駅1番出
口より徒歩1分

※上記では、通常時の営業時間、定休日のみを表示しています。
　営業時間短縮および年末年始や夏期などの臨時休業日につきましては、各店舗にお問い合わせください。

コ
ロ
ナ
禍
で
な
か
な
か
将
来
が
見
え
な
い
昨
今
。
そ

ん
な
な
か
だ
か
ら
こ
そ
「
穴
か
ら
先
を
見
通
す
」
ド
ー

ナ
ツ
で
、
縁
起
良
く
春
を
迎
え
ま
し
ょ
う
。
大
人
に

も
お
す
す
め
の
ド
ー
ナ
ツ
店
を
紹
介
し
ま
す
。

東
京

お
み
や
げ

これは助かる！永田町麻布十番

h 東京都千代田区平河町2-5-3　  03-6261-6816
c 11:00 〜 19:00（土・日曜、祝日は12:00 〜 18:00）
i 無休　k 東京メトロ半蔵門線、有楽町線、南北線 
永田町駅4番出口より徒歩2分
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－東京の元気な社長さん－

し
い
日
々
を
過
ご
す
。

　
ひ
か
り
て
ら
す
の
大
き
な
強
み
は
、
大
型
の

Ｉ
Ｐ（
知
的
財
産
）を
獲
得
で
き
る
こ
と
。
業
界

で
培
っ
た
信
頼
と
手
腕
で
、
誰
も
が
知
る
ビ
ッ

グ
タ
イ
ト
ル
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
可
能

と
す
る
。

　
山
田
さ
ん
が
目
指
す
の
は
、「
コ
ン
テ
ン
ツ
×

も
の
づ
く
り
で
日
本
の
カ
ル
チ
ャ
ー
を
も
っ
と

お
も
し
ろ
く
す
る
」と
い
う
こ
と
だ
。

 

「
中
小
企
業
の
中
に
は
、
と
て
も
魅
力
的
な
商

品
を
作
っ
て
い
る
の
に
、
宣
伝
や
プ
ロ
デ
ュ
ー

ス
の
仕
方
が
よ
く
わ
か
ら
ず
、
結
果
的
に
埋
も

れ
て
し
ま
っ
て
い
る
会
社
が
多
く
あ
る
と
感
じ

ま
す
。
そ
う
し
た
会
社
に
光
を
当
て
、
大
型
コ

ン
テ
ン
ツ
の
力
を
借
り
て
地
方
の
優
良
企
業
や

隠
れ
た
銘
品
を
世
に
出
し
て
い
け
た
な
ら
、
日

本
は
も
っ
と
も
っ
と
、
元
気
で
お
も
し
ろ
い
国

に
な
る
は
ず
で
す
」

　

幅
広
い
領
域
で
コ
ン
テ
ン
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
を
展

開
す
る
ひ
か
り
て
ら
す
。「
も
と
も
と
は
地
方
創

生
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
に
創
業
し
た
会
社
な

の
で
す
」と
山
田
さ
ん
は
言
う
。
こ
の「
コ
ン
テ

　
日
本
の
ア
ニ
メ
が
、
世
界
で
沸
騰
中
だ
。

　
１
億
人
以
上
も
の
ユ
ー
ザ
ー
を
持
つ
動
画
配

信
サ
イ
ト
は
、「
ア
ニ
メ
の
メ
ジ
ャ
ー
化
」を
宣

言
。
日
本
発
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ア
ニ
メ
が
世
界
各

国
に
配
信
さ
れ
、
続
々
と
人
気
ト
ッ
プ
10
入
り

を
果
た
し
て
い
る
。

　

日
本
国
内
で
も
、
テ
レ
ビ
ア
ニ
メ
の
劇
場
版

が
歴
代
最
高
収
益
を
更
新
。
コ
ロ
ナ
禍
で
苦
し

む
映
画
業
界
の
明
る
い
話
題
と
な
っ
た
。

 

「
以
前
は
サ
ブ
カ
ル
チ
ャ
ー
扱
い
だ
っ
た
ア
ニ
メ

が
、
文
化
の
メ
イ
ン
ス
ト
リ
ー
ム
に
躍
り
出
て

き
て
い
ま
す
。
ア
ニ
メ
は
日
本
が
世
界
に
誇
る

コ
ン
テ
ン
ツ
で
あ
り
、
そ
の
市
場
は
今
後
も
成

長
を
続
け
る
で
し
ょ
う
」

　
そ
う
語
る
の
は
、
株
式
会
社
ひ
か
り
て
ら
す

の
代
表
取
締
役
、
山
田
裕
介
さ
ん
。
ア
ニ
メ
・

漫
画
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
グ
ッ
ズ
の
O
E
M
製
造

や
企
画
・
開
発
と
い
っ
た
コ
ン
テ
ン
ツ
ビ
ジ
ネ

ス
を
手
掛
け
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
率
い
、
忙

有
名
コ
ン
テ
ン
ツ
の
力
を

企
業
Ｐ
Ｒ
に
活
用
し
未
来
を
拓
く

T.G.Focus では登場企業を募集しています。
希望される方は、企画部広報課までどうぞ。
応募者多数の場合は、抽選とさせていただきます。

株式会社ひかりてらす
代表者●山田裕介
所在地●東京都豊島区西池袋1-11-1 
　　　 メトロポリタンプラザビル 14階
TEL●03-4405-4456
URL●https://www.hikariterrace.co.jp

https://culcolle.online

T.G.    ocusF

ン
ツ
×
地
方
創
生
」と
い
う
珍
し
い
コ
ン
セ
プ
ト

の
会
社
を
起
業
し
た
理
由
は
、山
田
さ
ん
の
キ
ャ

リ
ア
を
追
え
ば
理
解
で
き
る
。

　

親
戚
筋
な
ど
の
関
係
も
あ
っ
て
、
も
と
も
と

エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
業
界
に
興
味
が
あ
っ

た
と
い
う
山
田
さ
ん
。

　
大
学
卒
業
後
は
大
手
金
融
会
社
に
就
職
し
た

が
、
や
は
り
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
業
界
が

諦
め
き
れ
ず
、
２
年
後
に
映
像
制
作
会
社
に
転

職
し
た
。

 
「
日
本
の
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
を
け
ん
引
し

て
き
た
企
業
に
入
れ
て
、
運
が
よ
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。
最
先
端
の
映
像
技
術
に
触
れ
、
良
質

な
コ
ン
テ
ン
ツ
産
業
の
知
見
を
積
む
こ
と
が
で

き
ま
し
た
」

　
念
願
の
業
界
で
働
き
、充
実
し
た
日
々
を
送
っ

て
い
た
が
、
ひ
と
つ
の
出
来
事
が
き
っ
か
け
で

人
生
が
一
変
し
た
。

　
２
０
１
１
年
、
東
日
本
大
震
災
が
発
生
。

世
界
に
誇
る
日
本
ア
ニ
メ
を

地
方
創
生
の
原
動
力
に
！

コ
ン
テ
ン
ツ
の
力
で

優
良
企
業
を
世
に
出
し
た
い

Vol.43

日
本
中
に
爪
痕
を
残
し
た
未
曽
有
の
災
害
は
、

山
田
さ
ん
の
心
に
も
影
響
を
与
え
た
。

 

「
も
っ
と
直
接
、
人
々
の
支
え
に
な
る
よ
う
な

仕
事
が
し
た
い
。
そ
ん
な
思
い
が
強
く
な
り
ま

し
た
」

　

そ
ん
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
耳
に
入
っ
た
の
が
、

親
類
の
い
る
地
方
自
治
体
の
役
所
で
職
員
を

募
っ
て
い
る
と
い
う
情
報
だ
っ
た
。
山
田
さ
ん

は
す
ぐ
に
採
用
試
験
を
受
け
、
合
格
。
移
住
を

決
意
す
る
。

 

「
地
方
創
生
関
係
の
職
員
と
し
て
、
地
域
の
物

産
や
観
光
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
担
当
す
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
」

　
映
像
制
作
会
社
時
代
の
経
験
を
生
か
せ
る
職

場
で
、
山
田
さ
ん
は
実
力
を
発
揮
。
当
時
は
ま

だ
黎
明
期
だ
っ
た
動
画
配
信
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム「YouTube

」
や
各
種
S
N
S
を
活
用
し
て

P
R
を
展
開
し
、
話
題
と
な
っ
た
。

 

「
S
N
S
な
ど
を
使
え
ば
予
算
を
か
け
ず
と
も

広
告
効
果
を
あ
げ
ら
れ
る
と
示
す
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
た
だ
、
P
R
動
画
が
大
き
な
反
響
を

得
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
地
域
の
実
体
経
済
へ

の
影
響
は
ほ
と
ん
ど
見
ら
れ
な
か
っ
た
の
で
す
。

い
く
ら
動
画
が
再
生
さ
れ
て
も
、
そ
れ
を
き
っ

か
け
に
地
域
に
宿
泊
し
た
り
、
特
産
品
を
買
っ

て
く
れ
た
り
す
る
人
が
で
な
け
れ
ば
、
地
域
へ

の
恩
恵
は
限
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
P
R
効
果

を
い
か
に
地
域
経
済
へ
と
結
び
つ
け
る
か
…
…
。

大
き
な
壁
に
当
た
り
ま
し
た
」

　
そ
う
し
て
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
地
域
の
P
R

活
動
を
行
う
の
に
加
え
、
山
田
さ
ん
が
も
う
ひ

と
つ
力
を
入
れ
て
い
た
の
が
、
企
業
の
創
業
支

援
だ
っ
た
。

 

「
地
元
で
は
廃
業
す
る
中
小
企
業
が
年
間
相
当

数
に
の
ぼ
り
、
ス
ー
パ
ー
な
ど
人
々
の
生
活
を

支
え
る
会
社
も
減
っ
て
い
ま
し
た
。
一
方
で
起

業
は
ほ
ん
の
数
社
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。
そ
の

現
状
を
な
ん
と
か
打
破
し
た
い
と〝
起
業
塾
〟を

立
ち
上
げ
ま
し
た
。
そ
れ
で
創
業
支
援
に
携
わ

る
中
で
、
起
業
に
つ
い
て
学
べ
た
の
は
大
き
な

プ
ラ
ス
で
し
た
」

　
こ
の
よ
う
な
活
動
を
通
じ
、
山
田
さ
ん
の
中

に
ひ
と
つ
の
ビ
ジ
ョ
ン
が
生
ま
れ
た
。

　
〝
自
ら
の
手
で
、
地
域
に
き
ち
ん
と
お
金
が
落

ち
る
実
践
的
な
地
方
創
生
を
や
り
た
い
〟

　

そ
の
後
、
山
田
さ
ん
は
公
務
員
の
職
を
辞

し
、
ゲ
ー
ム
会
社
の
経
営
企
画
部
で
、
経
営

や
事
業
計
画
に
つ
い
て
２
年
ほ
ど
学
ん
だ
後
、

２
０
１
７
年
11
月
に
ひ
か
り
て
ら
す
を
起
業
。

山
田
さ
ん
が
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
で
培
っ
た

人
脈
や
コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
で
の
知
見
を
生
か
し
、

ひ
か
り
て
ら
す
は
順
調
に
業
績
を
伸
ば
し
て
き

た
が
…
…
。

 

「
コ
ロ
ナ
禍
で
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
業
界
全

体
が
大
き
な
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
ま
し
た
。
大
規

模
な
夏
の
イ
ベ
ン
ト
を
は
じ
め
、
あ
ら
ゆ
る
イ

ベ
ン
ト
が
す
べ
て
中
止
と
な
り
、
私
た
ち
の
会

社
も
グ
ッ
ズ
の
販
売
が
で
き
ず
に
決
し
て
少
な

く
な
い
損
失
が
出
ま
し
た
」

　

経
営
状
況
は
一
気
に
悪
化
。
し
か
し
山
田
さ

ん
は
諦
め
ず
に
、
今
自
分
が
で
き
る
こ
と
か
ら

新
た
な
未
来
を
摸
索
し
続
け
た
。

　

そ
ん
な
中
、
付
き
合
い
の
あ
る
ア
ク
リ
ル
工

場
の
話
が
耳
に
入
っ
て
き
た
。

 

「
ア
ク
リ
ル
製
の
キ
ー
ホ
ル
ダ
ー
な
ど
を
作
っ

て
も
ら
っ
て
い
た
会
社
で
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍

で
こ
の
先
２
カ
月
間
仕
事
が
な
く
な
っ
て
し
ま

い
、
工
場
の
ラ
イ
ン
が
空
い
て
い
る
と
聞
き
ま

し
た
」

　
空
い
た
ラ
イ
ン
を
利
用
し
、ア
ク
リ
ル
を
使
っ

て
何
か
事
業
が
で
き
な
い
も
の
か
。
必
死
に
考

え
た
末
、
閃
い
た
。

 

「
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
作
っ
て
み
よ
う
」

　

今
で
こ
そ
当
た
り
前
に
販
売
さ
れ
て
い
る
飛

沫
飛
散
防
止
の
ア
ク
リ
ル
製
の
パ
ー
テ
ー
シ
ョ

ン
だ
が
、
こ
の
頃
は
ま
だ
ど
こ
も
売
り
出
し
て

い
な
か
っ
た
。
さ
っ
そ
く
自
社
で
商
品
を
企
画

し
、
メ
ー
カ
ー
と
し
て
E
C
サ
イ
ト
で
販
売
を

始
め
た
と
こ
ろ
、
こ
れ
が
大
ヒ
ッ
ト
。
そ
の
他

に
、
革
靴
メ
ー
カ
ー
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し

て
作
っ
た
マ
ス
ク
ケ
ー
ス
な
ど
も
売
れ
、
経
営

を
持
ち
直
す
こ
と
が
で
き
た
。

 

「
今
思
え
ば
、コ
ロ
ナ
禍
が
始
ま
っ
た
タ
イ
ミ
ン

グ
で
最
大
限
の
融
資
を
受
け
、
現
金
を
手
元
に

置
い
た
の
が
よ
か
っ
た
で
す
。
そ
れ
で
新
た
な

ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
ま
で
の
猶
予
が
で
き
ま

し
た
」

　
こ
う
し
た
コ
ロ
ナ
関
連
グ
ッ
ズ
の
製
作
販
売

は「
Ｙ
Ｏ
―
Ｂ
Ｏ 

Ｐ
Ｒ
Ｏ
Ｊ
Ｅ
Ｃ
Ｔ
」と
し
て
現

在
も
続
け
て
い
る
。

　
一
方
で
、
ア
ニ
メ
ブ
ー
ム
の
追
い
風
を
受
け
、

本
業
の
コ
ン
テ
ン
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
も
再
始
動
し
て

い
る
と
い
う
。

 

「
ま
ず
は
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
グ
ッ
ズ
の
メ
ー
カ
ー
を

目
指
し
、
ブ
ラ
ン
ド
が
し
っ
か
り
確
立
し
た
ら
、

コ
ン
テ
ン
ツ
の
力
で
地
方
創
生
に
寄
与
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
事
業
承
継
に
悩
む
地
方
の

工
場
を
買
っ
て
人
気
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
グ
ッ
ズ
の

生
産
設
備
を
整
え
る
な
ど
、
や
り
た
い
こ
と
が

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
」

　

世
界
各
国
に
広
が
る
ア
ニ
メ
人
気
が
、
日
本

の
地
方
も
元
気
に
す
る—

—

。
山
田
さ
ん
の
描

く
そ
ん
な
未
来
は
、
き
っ
と
す
ぐ
そ
こ
ま
で
来

て
い
る
。

創業から3 年、幅広い事業を展開するひかりてらす。山田さんは社員発案のプロジェ
クトも積極的に採用し、スピード感をもって実現に向け動かしてきた。

ひかりてらすのアクリルスタンドとアク
リルスタンドケース（上）。コロナ禍でパー
テーションを生産しはじめた（下）。

製品デザインを社内で行うことができるの
も、ひかりてらすの強みのひとつ。

震
災
を
き
っ
か
け
に

地
方
公
務
員
の
道
へ

コ
ロ
ナ
禍
で
生
ま
れ
た
事
業
が

会
社
の
新
た
な
柱
に
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編集
後記

良
質
な
素
材
を
生
か
し
、
熟
練
の
職
人

が
丹
精
を
込
め
て
秀
逸
な
作
品
を
世
に

送
る
。
作
品
は
経
年
で
手
に
な
じ
み
愛

着
が
増
す
。
関
わ
る
人
々
を
つ
な
ぐ「
小

道
具
」
達
は
、
見
る
た
び
に
思
い
出
を

鮮
明
に
し
て
く
れ
ま
す
。 

（
S
）

ひ
か
り
て
ら
す
で
は
、
ス
タ
ッ
フ
か
ら

出
た
ア
イ
デ
ィ
ア
を
積
極
的
に
採
用
し

て
い
る
そ
う
で
す
。
テ
レ
ワ
ー
ク
環
境

も
整
備
さ
れ
、
オ
フ
ィ
ス
も
都
心
の
高

層
ビ
ル
内
。
イ
キ
イ
キ
と
働
い
て
い
る

皆
さ
ん
の
姿
が
印
象
的
で
し
た
。 （
T
）

二宮五郎商店の緊張感ある工房で（右）。ひか
りてらすのアクリルスタンドと（上）。

取
材
現
場
に
お
じ
ゃ
ま
し
ま
す
！

ま
る
ガ
モ
応
援
隊

●ご意見・ご感想は、以下までお寄せください。
東京信用保証協会　企画部広報課　〒104-0028 東京都中央区八重洲2-6-15 JOTOビル3F　TEL.03-3272-3089（ダイヤルイン）　ホームページ https://www.cgc-tokyo.or.jp

経営改善のポイントがどこにあるのか、専門家との対話を通じてイメージを具体化し、
お客様に合った支援内容をコーディネイトします。

各種サポートを利用された後も、希望されるお客様には、
専門家によるアフターフォローを提供します。

新規顧客獲得、人材育成など、課題を絞り込み、
解決を支援します。

専門家が経営改善、事業承継などの中長期計画の
策定をサポートします。

専門家とともにイメージを具体化
コーディネイトサポート（1〜 2 回）

専門家によるアフターフォロー
フォローアップサポート（1〜 2 回）

課題を絞り込み解決を支援
ピンポイントサポート（3 回）

長期計画の策定を支援
トータルサポート（5回）

1

3

2

元
気

な
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の
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を
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T.G. InformationT.G. Information

東京信用保証協会の専門家派遣

東京信用保証協会へのお申込後は、このような流れとなります

以下 2 3 はご希望に応じて提供いたします。

※ ご利用には、当協会のご利用があるなど一定の条件がございます。内容によりお客さまのご希望に応じかねる場合もあります。
※ 専門家が行った診断･助言等につきましては、当協会では責任を負いかねますので予めご承知おき願います。
※ お客様からいただいた情報は、保証の申込および継続的な利用等に際し、利用させていただくことがあります。

※カッコ内の回数は専門家の派遣回数の目安です。

ま
た
は

専門家派遣

着実な経営改善を
外部の専門家とともに
サポートします。

ホームページの集客力
を高めたい

マーケティングの強化
を図りたい

生産性を向上
させたい

事業計画書
を作りたい

人材の育成
を図りたい

事業承継の進め方
がわからない

例えばこのような悩みをお持ちの方
費用負担
なし


