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1812年創業の若松屋7代目。1999年、地
元商店街連合会の役員に就任。祖業であ
る造り酒屋の復活を志す。2011年に「東
京港醸造」を開業。

齊藤 俊一
Shunichi Saito

　
東
京
タ
ワ
ー
か
ら
ほ
ど
近
く
、
ビ
ル
が

所
狭
し
と
並
び
立
つ
オ
フ
ィ
ス
街
の
一
角
。

国
道
15
号
か
ら
小
道
を
入
る
と
、
左
右
の

ビ
ル
の
間
に
埋
も
れ
る
よ
う
に
建
つ
、
４

階
建
て
の
こ
ぢ
ん
ま
り
と
し
た
ビ
ル
が
あ

る
。
入
り
口
に
掲
げ
ら
れ
た
「
東
京
港み

な
と

醸

造
」
と
い
う
木
製
の
看
板
を
見
て
も
、
そ

こ
で
実
際
に
日
本
酒
が
醸
さ
れ
て
い
る
と

思
う
人
は
ま
ず
い
な
い
だ
ろ
う
。

　
し
か
し
そ
れ
こ
そ
が
、
東
京
23
区
で
唯

一
の
酒
蔵
で
あ
る
東
京
港
醸
造
の
本
拠
地

で
あ
り
、
日
本
酒
通
を
唸
ら
せ
る
数
々
の

酒
が
生
ま
れ
る
地
な
の
で
あ
る
。

　
東
京
港
醸
造
で
は
、
酒
米
、
麹
、
仕
込

み
水
と
い
っ
た
原
料
す
べ
て
を
東
京
都
内

の
も
の
に
こ
だ
わ
っ
た
、
メ
イ
ド
イ
ン
東

京
の
日
本
酒
も
造
っ
て
い
る
。

　
た
と
え
ば
仕
込
み
水
は
、
東
京
の
水
道

水
。
浄
水
技
術
が
高
く
、
鉄
と
マ
ン
ガ
ン

を
含
ま
な
い
た
め
、
酒
造
適
正
が
あ
る
。

生
産
は
安
定
し
、
か
つ
安
全
安
心
な
酒
が

造
れ
る
と
い
う
。
水
質
は
、
京
都
の
伏
見

や
広
島
の
西
条
と
い
っ
た
有
名
な
酒
処
と

よ
く
似
た
中
硬
水
で
、
や
わ
ら
か
い
口
当

た
り
の
ま
ろ
や
か
な
酒
が
で
き
る
。

　
従
来
、
日
本
酒
造
り
に
は
広
大
な
敷
地

と
大
き
な
蔵
、
豊
か
な
水
が
必
要
と
さ
れ

て
き
た
が
、
都
心
に
建
つ
約
１
７
１
㎡
の

ビ
ル
で
上
質
な
酒
を
醸
す
こ
と
に
成
功

し
、
常
識
を
覆
し
た
。
ビ
ル
の
構
造
は
工

夫
さ
れ
、
屋
上
の
ク
レ
ー
ン
で
原
料
を
引

き
上
げ
、
最
初
の
工
程
は
3
階
、
次
工
程

は
4
階
で
行
う
。
そ
し
て
完
成
し
た
酒
は

１
階
か
ら
そ
の
ま
ま
出
荷
さ
れ
る
効
率
的

な
造
り
と
な
っ
て
い
る
。
た
だ
、
一
般
的

な
蔵
元
と
比
べ
れ
ば
生
産
規
模
は
ご
く
限

ら
れ
、
毎
週
６
７
５
ℓ
の
タ
ン
ク
１
本
分

を
仕
込
む
の
が
精
い
っ
ぱ
い
だ
と
い
う
。

　
こ
う
し
て
大
都
会
の
真
ん
中
で
、
希
少

な
〝
芝
の
地
酒
〞
は
産
声
を
上
げ
る
。

　
東
京
港
醸
造
の
母
体
で
あ
り
、
齊
藤
さ

ん
が
代
表
を
務
め
る
株
式
会
社
若
松
が
清

酒
製
造
免
許
を
取
得
す
る
前
は
、
雑
貨
の

小
売
り
や
不
動
産
賃
貸
と
い
っ
た
、
ま
っ

た
く
別
の
事
業
を
展
開
し
て
い
た
。
そ
ん

な
会
社
が
な
ぜ
都
心
で
の
日
本
酒
造
り
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
か
。

　
今
か
ら
２
０
０
年
以
上
前
、
造
り
酒
屋

で
あ
る
若
松
屋
を
営
ん
で
い
た
齊
藤
家

は
、
薩
摩
藩
の
御
用
商
人
で
あ
っ
た
。
幕

末
の
志
士
た
ち
の
密
談
の
場
で
あ
っ
た
と

い
う
酒
蔵
の
奥
座
敷
で
は
、
日
本
の
歴
史

を
変
え
る
相
談
が
飛
び
交
っ
て
い
た
は
ず

だ
。
そ
の
後
、
酒
造
業
は
１
９
０
９
年
に

廃
業
と
な
る
が
、
若
松
の
屋
号
は
残
り
、

食
堂
や
雑
貨
店
な
ど
い
く
つ
か
の
事
業
を

営
ん
で
き
た
。
７
代
目
当
主
の
齊
藤
さ
ん

が
会
社
を
受
け
継
い
だ
と
き
に
は
、
雑
貨

店
の
経
営
が
主
業
で
あ
っ
た
。
齊
藤
さ
ん
は

そ
こ
か
ら
不
動
産
業
に
も
進
出
し
て
い
く
。

 「
そ
の
時
々
の
環
境
に
合
わ
せ
て
事
業
の

在
り
方
を
変
え
て
い
く
〝
大
黒
柱
に
車
を

つ
け
よ
〞
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。
日

本
の
あ
る
ト
ッ
プ
企
業
を
生
ん
だ
家
訓
と

し
て
有
名
で
す
が
、
こ
れ
は
私
の
経
営
理

念
で
も
あ
り
ま
す
」

　
バ
ブ
ル
が
は
じ
け
て
か
ら
は
再
び
雑
貨

小
売
り
を
主
軸
に
据
え
、
一
時
は
７
店
舗

ま
で
拡
大
し
た
。
し
か
し
成
長
期
に
あ
っ

て
す
で
に
衰
退
を
予
感
し
た
と
い
う
。

 「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
登
場
し
、
小
売
り

の
在
り
方
は
い
ず
れ
大
き
く
変
わ
り
雑
貨

店
の
経
営
も
壁
に
あ
た
る
と
感
じ
ま
し
た
」

　
新
た
な
事
業
の
柱
を
探
し
て
い
く
中

で
、
酒
造
り
と
い
う
ア
イ
デ
ア
と
出
合
う
。

 「
そ
の
頃
、
地
元
の
商
店
街
の
理
事
と
し

て
地
方
を
巡
っ
て
い
ま
し
た
。
各
地
の
商

店
街
が
シ
ャ
ッ
タ
ー
通
り
と
化
し
て
い
る

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
酒
蔵
に
だ
け
は
人
が

集
ま
っ
て
い
る
の
を
目
に
し
ま
し
た
。
そ

こ
で
、
東
京
で
も
酒
造
り
で
地
域
活
性
化

で
き
る
か
も
し
れ
な
い
と
思
っ
た
の
で
す
」

　
以
来
、
お
よ
そ
１
０
０
年
前
に
下
ろ
し

た
酒
蔵
の
看
板
を
再
び
掲
げ
る
の
が
、
齊

取
材
・
文
／
國
天
俊
治
　
写
真
／
田
村
裕
未

「
江
戸
開
城
」と
名
付
け
ら
れ
た
純
米
吟
醸
酒
が
あ
る
。２
０
１
７
年
度
の
東
京
国

税
局
酒
類
鑑
評
会 

清
酒
純
米
燗
酒
部
門
で
優
秀
賞
を
受
賞
し
た
こ
の
酒
は
、生
産

量
が
少
な
く
、幻
の
酒
と
も
呼
ば
れ
る
。そ
の
蔵
元
で
あ
り
、東
京
23
区
内
唯
一
の

酒
蔵
で
も
あ
る
「
東
京
港
醸
造
」開
業
ま
で
の
道
の
り
に
迫
っ
た
。

大
都
会
の
真
ん
中
で

醸
さ
れ
る
日
本
酒

１
０
０
年
ぶ
り
の

家
業
再
興
を
目
指
す

東京23区内唯一の醸造所
「東京港醸造」とは?

か
つ
て
の
江
戸
の
造
り
酒
屋
が

技
術
革
新
と
粘
り
強
さ
で
復
活
を
遂
げ
た

新たな免許は交付しないという業界の常識
ヒットの最大の障壁は？
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ヒットの障壁と突破の瞬間

2011年に開業し、2016年7月に清酒製造免
許を取得。2024年現在は東京23区内で唯
一の酒蔵である。代表的な銘柄である「江
戸開城」は、タンクごとに使用酵母や製造
方法を変えて醸し、できあがる酒の香りや
味、アルコール度数までその都度違ってく
る。1タンクで700本／720㎖ほどしか原酒
が造れず、幻の酒と呼ばれる。
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イラスト／大野文彰

一橋大学大学院
経営管理研究科 教授
鷲田 祐一
わしだ・ゆういち
博報堂にて、消費者研究な
どに従事後、一橋大学大学
院商学研究科教授に就任。
2018年より現職。2017年
には特許庁などによる「産
業競争力とデザインを考え
る研究会」の座長を務める。

出
願
す
る
の
は
意
外
と
簡
単
!?

知
財
が
自
社
の
武
器
に
な
る

　

デ
ザ
イ
ン
経
営
を
進
め
る
中
で
、
理
解
し
活
用
す
れ
ば
、

重
要
な
武
器
と
な
る
の
が
、「
知
的
財
産
（
知
財
）」
で
す
。

こ
れ
は
業
種
や
業
界
を
問
わ
ず
、
ど
ん
な
企
業
に
も
言
え

る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　

知
財
と
は
、
事
業
活
動
に
お
い
て
生
み
出
さ
れ
た
ア
イ

デ
ア
や
創
作
物
で
あ
り
、
国
に
出
願
し
て
認
め
ら
れ
る
と

自
社
特
有
の
財
産
と
し
て
法
の
下
に
保
護
さ
れ
ま
す
。
そ

れ
が
「
知
的
財
産
権
」
で
、
具
体
的
に
は
、
発
明
と
呼
ば

れ
る
技
術
的
ア
イ
デ
ア
を
対
象
と
し
た
特
許
権
、
会
社
や

商
品
の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
な
ど
を
保
護
す
る
商
標
権
、
モ
ノ
や
画

像
、
建
築
物
な
ど
の
デ
ザ
イ
ン
に
対
す
る
意
匠
権
、
文
芸

や
美
術
、
音
楽
な
ど
の
創
作
物
を
守
る
著
作
権
な
ど
が
あ

り
ま
す
。
中
で
も
、
中
小
企
業
の
経
営
と
結
び
つ
き
や
す

い
の
が
、
特
許
、
商
標
、
意
匠
で
し
ょ
う
。

　
日
本
に
お
い
て
、
こ
れ
ま
で
特
許
に
関
し
て
は
国
が
出
願

を
奨
励
し
、
世
界
有
数
の
特
許
大
国
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、

一
方
で
商
標
や
意
匠
に
つ
い
て
は
ほ
か
の
先
進
国
に
大
き
く

水
を
あ
け
ら
れ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

　

自
社
で
作
り
上
げ
た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
ほ
か
と
区
別

し
、
活
用
す
る
た
め
に
商
標
登
録
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
し
、
見

た
目
の
模
倣
の
発
生
を
防
ぐ
の
に
意
匠
登
録
は
有
効
な
手

段
で
す
。
そ
の
た
め
安
定
し
て
事
業
を
営
む
た
め
に
も
必

ず
実
施
し
て
お
き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

　

し
か
し
そ
の
重
要
性
は
思
い
の
ほ
か
理
解
さ
れ
て
お
ら

ず
、
多
く
の
経
営
者
は
出
願
を
怠
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

せ
っ
か
く
国
が
法
律
で
強
力
な
保
護
を
約
束
し
て
い
る
の
に

そ
れ
を
利
用
せ
ず
、
い
わ
ば
財
産
を
野
ざ
ら
し
に
し
て
お
く

よ
う
な
行
為
は
、
合
理
的
と
は
い
え
ま
せ
ん
。

　
今
回
、
み
な
さ
ん
に
知
っ
て
い
た
だ
き
た
い
の
は
、
出
願

自
体
は
決
し
て
難
し
い
も
の
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
。
特
に

意
匠
に
関
し
て
は
、
２
０
２
０
年
に
意
匠
法
が
大
幅
に
改

正
さ
れ
、
よ
り
使
い
勝
手
の
い
い
法
律
へ
と
生
ま
れ
変
わ
っ

た
と
こ
ろ
で
す
（
下
図
参
照
）。
申
請
で
き
る
対
象
は
大
き

く
広
が
り
、
工
場
の
機
械
の
配
置
か
ら
、
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
の

ト
ッ
プ
ペ
ー
ジ
ま
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ザ
イ
ン
が
意
匠
登
録

で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
知
的
財
産
権
を
取
得
す
る
こ
と
は
、
た
だ
技
術
や

ア
イ
デ
ア
を
保
護
す
る
だ
け
の
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
権

利
を
取
得
し
て
そ
れ
を
売
り
込
み
、
パ
ー
ト
ナ
ー
を
見
つ
け

て
事
業
を
広
げ
る
と
い
っ
た〝
攻
め
〞の
活
用
も
可
能
で
す
。

出
願
し
、
認
め
ら
れ
さ
え
す
れ
ば
、
自
社
だ
け
し
か
使
え
ぬ

独
自
性
の
高
い
武
器
を
手
に
入
れ
た
の
と
同
じ
で
す
か
ら
、

他
社
と
の
差
別
化
、
そ
し
て
競
争
力
の
向
上
に
大
い
に
役

立
つ
で
し
ょ
う
。　

　
ま
ず
は
自
社
に
ど
ん
な
知
財
が
眠
っ
て
い
る
か
、
改
め
て

洗
い
出
し
た
う
え
で
、
そ
の
す
べ
て
を
出
願
し
て
み
る
の
が

お
す
す
め
で
す
。そ
う
し
て
認
め
ら
れ
た
も
の
の
す
べ
て
が
、

自
社
独
自
の
経
営
資
源
と
な
り
、
新
た
な
事
業
を
生
み
出

す
き
っ
か
け
と
も
な
る
は
ず
で
す
。

藤
さ
ん
の
宿
願
と
な
っ
て
い
く
。

　
と
は
い
え
酒
造
り
に
は
何
の
知
見
も
な

く
、
業
界
に
人
脈
も
な
い
。
何
を
す
れ
ば

い
い
か
暗
中
模
索
の
日
々
の
中
で
、
大
手

酒
造
の
杜
氏
で
あ
っ
た
寺
澤
さ
ん
と
出
会

う
。
２
０
０
６
年
の
こ
と
だ
っ
た
。

 「
彼
は
当
時
、
お
台
場
の
ビ
ル
の
ご
く
小

さ
な
ス
ペ
ー
ス
に
あ
っ
た
醸
造
施
設
で
10

年
に
わ
た
っ
て
酒
を
造
り
、
品
評
会
で
賞

を
取
っ
て
い
ま
し
た
。
彼
と
一
緒
な
ら
、

酒
が
造
れ
る
。
そ
う
確
信
し
ま
し
た
」

　
早
速
相
談
を
持
ち
掛
け
た
が
、
寺
澤
さ

ん
に
は
「
儲
か
ら
な
い
か
ら
や
め
た
ほ
う

が
い
い
」
と
再
三
説
得
さ
れ
た
。
そ
れ
で

も
齊
藤
さ
ん
の
思
い
は
揺
ら
が
な
か
っ
た
。

　
そ
の
熱
意
に
負
け
た
寺
澤
さ
ん
は
、
酒

造
業
と
し
て
の
若
松
屋
を
目
指
す
た
め
齊

藤
さ
ん
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
。
二
人
三

脚
で
の
酒
造
り
が
始
ま
っ
た
の
だ
。

　
最
大
の
壁
は
、
清
酒
製
造
の
免
許
取
得

だ
っ
た
。
当
時
か
ら
日
本
酒
需
要
が
減
少
。

供
給
過
多
を
防
ぎ
、
既
存
の
酒
蔵
を
守
る

た
め
国
は
新
た
な
免
許
を
交
付
し
な
い
と

い
う
の
が
業
界
の
常
識
で
あ
っ
た
。

 「
３
年
間
の
黒
字
化
や
法
定
最
低
製
造
量

の
設
備
確
保
な
ど
、
厳
し
い
条
件
を
一
つ

ひ
と
つ
ク
リ
ア
し
つ
つ
、
と
に
か
く
税
務

署
に
通
い
ま
し
た
。
最
初
は
門
前
払
い
で

し
た
が
、
何
度
却
下
さ
れ
て
も
あ
き
ら
め

ず
に
相
談
を
続
け
ま
し
た
」

　
そ
の
間
に
、
そ
の
他
の
醸
造
酒
・
リ

キ
ュ
ー
ル
の
製
造
免
許
を
取
得
。
清
酒
で

は
な
く
、
ど
ぶ
ろ
く
を
製
造
し
、
キ
ッ
チ

ン
カ
ー
で
港
区
中
の
お
祭
り
を
巡
っ
て
販

売
し
た
。
東
京
港
醸
造
と
い
う
名
を
広
め
、

い
つ
で
も
清
酒
の
製
造
・
販
売
が
で
き
る

よ
う
準
備
を
進
め
た
。
ミ
ニ
マ
ム
な
場
所

で
日
本
酒
を
醸
す
革
新
的
な
技
術
と
、
あ

き
ら
め
ぬ
心
―
―
。
こ
れ
ら
二
つ
を
武
器

に
、
齊
藤
さ
ん
が
新
た
な
道
を
切
り
拓
く

に
は
、
10
年
の
歳
月
を
要
し
た
。

　
そ
し
て
２
０
１
６
年
、
廃
業
す
る
酒
蔵

を
買
収
す
る
と
い
う
方
法
で
、
免
許
を
取

得
。
つ
い
に
念
願
の
〝
芝
の
地
酒
〞
が
瓶
詰

め
さ
れ
、そ
の
名
を「
江
戸
開
城
」と
し
た
。

幕
末
の
志
士
た
ち
の
偉
業
の
裏
に
あ
っ
た

祖
先
の
思
い
を
自
ら
の
酒
に
託
し
た
。

　
メ
イ
ド
イ
ン
東
京
の
酒
、
そ
し
て
１
０

０
年
ぶ
り
の
酒
蔵
復
活
と
い
う
ス
ト
ー

リ
ー
は
メ
デ
ィ
ア
で
も
す
ぐ
に
話
題
と
な

り
、
酒
造
り
は
軌
道
に
乗
っ
て
い
く
。

 「
私
た
ち
の
技
術
が
あ
れ
ば
、
場
所
の
制

約
を
ほ
と
ん
ど
受
け
ず
日
本
酒
を
造
れ
ま

す
。
自
社
の
よ
う
な
〝
ク
ラ
フ
ト
蔵
〞
を

各
地
に
増
や
す
こ
と
で
、
地
域
活
性
化
に

貢
献
し
て
い
き
た
い
で
す
」

出
会
い
と
技
術
革
新
で

切
り
拓
い
た
新
境
地

株式会社若松の
これからの展開

2024年1月16日に海外からの観光客も意識して日本酒ラウ
ンジ「tpb」をオープン。個室も用意した店内では、「江戸開城」
とそれに合う料理を楽しめる。

4フロアで約171㎡のコンパクトな醸造所。酵母を生育した
麹・蒸米を水に混ぜる仕込みの様子。かき混ぜているのは、
杜氏の寺澤さん。

10 年間思いを変えず、管轄機関を説得し続けた
障壁を突破した瞬間

　今後は、「東京港醸
造」というブランド力
をさらに高めていくこ
とに尽力したいです。
ラベルデザインに力を
入れたり、その時々に
合わせて売り方を変え
るなど工夫しています。
　また、小さな規模で
日本酒を造る〝クラフ
ト蔵〟は、ある程度の
条件さえそろえば海外
でも同じように展開で
きるものだと思ってい
ます。海外市場に活路
を開き、日本酒という
文化を広め、業界全体
の活性化に貢献したい
です。

最終回
知財の活用で、
自社の競争力を高める

デザイン経営の
はじめかた

意匠法の保護対象
意匠法改正（2020年4月1日施行）により下の3項目が追加。

物品
（有体物である

動産）

（例）オフィスビル、美術館な
ど建築物

（例）ウェブサイトの画像、壁
に投影された画像など画像

（例）レストランの内装、空港
ターミナルロビーの内装など内装
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リフレッシュ・会話のきっかけに最適な
おやつやテイクアウトメニューをご紹介！

おやつおやつ＆＆ごはんごはん

1987年生まれ。関西大学法学部
卒業後、PR会社にて地域のブラン
ディング・企画事業を手掛ける。
その後、オーナー制度プラット
フォーム「OWNERS」を構想し
2015年にサービスをローンチ、
好評を博す。2017年9月に株式
会社ukkaを創業し、代表取締役
に就任。

Profile たにがわ・けい

03-6458-1881　 東京都台東区浅草3-1-1　 8:00
～17:00（平日L.O.16:30／土日祝フードL.O.16:00ドリン
クL.O.16:30）　 無休　 東京メトロ銀座線・都営地下鉄浅
草線・東武スカイツリーライン・伊勢崎線 浅草駅6番出口から
徒歩8分、つくばエクスプレス 浅草駅A1番出口から徒歩14分

feb's coffee & scone
ふぇぶすこーひーあんどすこーん

浅草

03-5846-8641　 東京都台東区上野2-2-7第2サン
シャインビル　 12:00～15:00（L.O.14:00）、17:00～
22:00（L.O.21:00）　 無休　 東京メトロ銀座線 上野
広小路駅・都営地下鉄大江戸線 上野御徒町駅A3番出口
から徒歩2分、御徒町駅北口から徒歩5分

上野おフランス亭
うえのおふらんすてい

御徒町

甘
じ
ょ
っ
ぱ
さ
が
魅
力
の

あ
ん
こ
×
バ
タ
ー
ス
イ
ー
ツ

職場で
食べたい

過
去
の
失
敗
を
教
訓
に

課
題
解
決
型
の
サ
ー
ビ
ス
を
構
築

　

今
、
食
品
小
売
業
界
の
競
争
が
激
化
し
て
い
る
。
ス
ー

パ
ー
や
コ
ン
ビ
ニ
な
ど
多
様
な
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
参
戦
し
、独

自
性
を
高
め
る
べ
く
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
の
拡
充
に

取
り
組
ん
で
い
る
。そ
ん
な
食
品
小
売
業
界
に
対
し
、
加
工

原
料
の
受
発
注
か
ら
商
品
開
発
ま
で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
支

援
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム「F

フ

ー

ベ

ス

ト

O
O

V
EST

」
を
提
供
し
、

急
成
長
を
遂
げ
て
い
る
の
が
株
式
会
社u

ウ
ッ
カ

kka

だ
。

 

「
も
と
も
と
食
に
興
味
が
あ
り
、
食
品
業
界
で
勝
負
し
よ

う
と
決
め
て
い
た
」と
、創
業
者
の
谷
川
氏
は
話
す
。

 

「
前
職
で
全
国
の
農
業
生
産
者
と
関
わ
っ
て
以
来
、
生
産

者
の
思
い
や
こ
だ
わ
り
を
消
費
者
に
伝
え
、
地
域
活
性
化

に
つ
な
げ
た
い
と
思
っ
た
の
が
起
業
の
き
っ
か
け
で
す
」

　
�
�
�
�
年
、
消
費
者
が
農
作
物
を
予
約
購
入
す
る
形

で
生
産
者
に
投
資
す
る
サ
ー
ビ
ス「O

オ
ー
ナ
ー
ズ

W
N

ERS

」を
個
人

で
立
ち
上
げ
る
と
す
ぐ
に
話
題
と
な
り
、軌
道
に
乗
っ
た
。

　
谷
川
氏
は
、
サ
ー
ビ
ス
拡
大
を
目
指
し
、
会
社
経
営
に

明
る
い
共
同
代
表
者
を
迎
え
、
資
金
調
達
に
も
成
功
。
し

か
し
そ
の
後
、事
業
は
壁
に
当
た
り
伸
び
悩
む
。

 「
今
思
え
ば
、
生
産
者
へ
の
思
い
ば
か
り
で
走
っ
た
、
プ
ロ

ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
の
サ
ー
ビ
ス
で
、ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ
て
の
価

値
を
高
め
き
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
共
同
経
営
も
役
割

分
担
が
う
ま
く
い
か
ず
、
意
思
決
定
は
曖
昧
に
な
り
、
組

織
が
混
乱
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
」

　
結
果
と
し
て
�
�
�
�
年
に
サ
ー
ビ
ス
を
終
了
し
、
完

全
撤
退
の
判
断
を
下
し
た
。
た
だ
、
負
け
た
ま
ま
で
終
わ

る
気
は
な
か
っ
た
。
ま
ず
は
食
品
業
界
の
解
像
度
を
高
め

る
こ
と
に
時
間
を
か
け
る
べ
く
、
手
元
に
残
っ
た
資
金
を

も
と
に
、
食
品
関
係
の
会
社
に
ひ
た
す
ら
営
業
を
か
け
た
。

コ
ン
テ
ン
ツ
開
発
や
ウ
ェ
ブ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
幅
広

い
案
件
を
受
注
し
、
経
営
を
維
持
。
そ
の
中
で
見
え
て
き

た
の
が
、業
界
が
抱
え
る
リ
ア
ル
な
課
題
だ
っ
た
。

 

「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
長
く
複
雑
だ
っ
た
り
、
新
商
品

の
開
発
が
属
人
的
だ
っ
た
り
と
、
大
手
企
業
で
も
付
加
価

値
の
高
い
商
品
開
発
に
お
い
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
悩
み
を

持
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
を
解
決
し
よ
う
と
立
ち
上
げ
、

磨
い
て
き
た
の
が
現
在
のFO

O
V

EST

で
す
」　

　
こ
う
し
て
市
場
の
ニ
ー
ズ
を
起
点
と
し
て
サ
ー
ビ
ス
を

再
構
築
し
、
指
揮
系
統
を
自
ら
に
集
中
さ
せ
た
こ
と
が
、

飛
躍
の
き
っ
か
け
の
一
つ
と
な
っ
た
と
い
う
。ま
た
、
そ
れ

ま
で
培
っ
て
き
た
生
産
者
と
の
つ
な
が
り
も
、
独
自
性
の

高
い
商
品
開
発
を
す
る
う
え
で
強
力
な
武
器
と
な
っ
た
。

 

「
何
よ
り
う
れ
し
か
っ
た
の
が
、O

W
N

ERS

が
素
敵
な

サ
ー
ビ
ス
だ
っ
た
か
ら
一
緒
に
仕
事
が
し
た
い
と
い
う
言

葉
を
も
ら
っ
た
こ
と
で
し
た
。過
去
の
経
験
が
か
け
が
え
の

な
い
財
産
と
な
り
、今
が
あ
る
の
だ
と
感
謝
し
て
い
ま
す
」

農
業
生
産
者
と
の
絆
が

新
事
業
の
強
み
と
な
っ
た

株式会社ukka
代表取締役

谷川 佳氏

アーリーステージアーリーステージのの
羅針盤羅針盤

様々な分野で活躍中の社長さんに、様々な分野で活躍中の社長さんに、
アーリーステージでの学びやアーリーステージでの学びや

大事にしていたことをうかがいました。大事にしていたことをうかがいました。

vol.12

取材・文／國天俊治　写真／木村雅章

イラスト／山本啓太　写真／清水亮一

上野あんバター
サンド～匠～　
3個入り837円（税込）
挟んでいるのは、軽い口あ
たりのバタークリームと粒
感を残した粒あん。こだわ
りの塩で塩味もプラス。サ
クサクほろほろのガレット
ブルトンヌは、口の中でバ
タークリームと一緒に溶け
るほど。

元祖上野あんバターサンド
3個入り708円（税込）
シュクレ生地のクッキーを使った「元
祖上野あんバターサンド」。しっとりと
した食感でほんのり甘い
のが特徴。

注）上記では、通常時の営業時間、定休日のみを表示しています。
　 営業時間短縮および年末年始や夏期などの臨時休業日につきましては、各店舗にお問い合わせください。

FOOVESTFOOVEST
もっと知りたい！

小売企業に対し、加工原料の調達からプラ
イベートブランドの商品開発まで提供する
食品製造プラットフォーム。全国の食品メー
カーや産地とのつながりを生かす。組織は
現在20人体制で、渋谷にオフィスを構える。

贅沢に使った
あんことバターで
満足感は抜群！

塩味と甘みのバランスが絶妙

あんバタースコーンサンド 550円（税込）
分厚いバターとたっぷりのあんこを、外はサクッと、中はしっ
とりとした食べ応え十分のスコーンでサンド。バターはミル
キーかつしっかりとした塩味で、甘いあんことよく合う。温
め直すと、スコーンのふんわり食感と溶けたバターの香りが
際立つ。あんこ好きなら味わいたい逸品。

においが持つ力は大きい？
発するにおいと受け取るにおい

最終回

ポジティブな行動を促す!?

体のにおいが気になる!?

カウンセラー、公認心理師、臨床心理士、アロマセラピスト。メンタルヘルス支
援を行うSAFARIの代表を務める。著書に『香りで気分を切り替える技術-香りマ
インドフルネス』（翔泳社）などがある。

甘い香りは気分を良く
し、親切な行動を促すと
言います。実際に、甘い
香りがするお菓子屋さん
の近くで行った実験で
は、それ以外の場所と比
べて2倍以上の人が困っ
ている人を助けたそう！

がんや統合失調症のよう
な疾患も体臭に変化をも
たらします。体臭は自身
の配慮不足が原因とは限
りません。気になったら
医療機関を受診してみる
ことも大切です。

　私たちは知らず知らずのうちに、においから影響を受けたり、
自分のにおいによって周囲へ影響を与えたりしています。
　初対面の人に好印象を抱く要因の1位が「見た目」であるのに
対し、悪印象を抱く要因の1位は「におい」であるという調査結
果があります。この結果から分かるように、香りは周囲からの印
象を良くするために使われることが多い一方で、悪印象の要因に
もなりやすいと言えるので注意して使用してくださいね。
　また、ある研究によると、ストレスを感じている人は独特なに
おいを発することが分かりました。そのにおいは人が感じられな
い程度だとされますが、わずかな場合であっても、周囲の人のス
トレス値まで高めることが確認されています。このように気づか
ないうちにも、人はにおいによって影響を受けることがあるので
す。においは自分の心身の不調を伝え、周囲の心理にも影響を与
えるほどの力を持つことは知っておくと良いでしょう。

松尾 祥子（まつお・しょうこ）

「香り」×「心理学」で

ビジネスに効く!  香り術
無意識に

親切になる香り⁉

においは体からの
メッセージ！
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ご意見・ご感想は、以下までお寄せください。
東京信用保証協会　企画部広報課
〒104-0061　東京都中央区銀座6-17-1
銀座6丁目-SQUARE 13階
TEL: 03-6264-1695
HP: https://www.cgc-tokyo.or.jp/

●Editor’s Note

　都市の路地裏にひっそりと建つ東京港醸
造。齊藤社長の日本酒造りにかける熱い想い
と誇りを感じました。昨年他界した私の実父
は、無類の日本酒贔屓。帰宅して久しぶりに盃
を傾け、思い出に浸りました。（S.T.）

　生産者・メーカー・消費者それぞれの目線
に立ち、独自性の高い商品を生み出せるのは、
今まで人との「つながり」と「信頼」を築いてきた
（株）ukkaだからだと感じました。今後どんな
商品が生まれるのか楽しみです。（S.K.）

東京港醸造が誇る、港区の芝をイメージした人気の
純米吟醸原酒に興味津々のまるガモたち。どんな味
がするんだろう……。

まるガモ応援隊

■ 各種保証制度のご案内

■ 相談窓口のご案内

便利なメニューもご活用ください！

■ 経営支援メニューのご紹介

■ 各種セミナー・イベント情報

トーク画面の下部に、便利なメニューボタンを設置
しています。
ホームページの「事業所一覧」等、ご利用の多い
ページにすぐにアクセスすることができます。ぜひ
ご活用ください。

※メニューはイメージです。

T.G.T.G.
InfoInfo

友だち追加方法

3 二次元コードから
下記の「二次元コード」を読み込
んで追加してください。

2 ID検索から
「友だち追加」▶「検索」から
「＠tokyo-cgc」と入力して検
索し、追加してください。

LINE公式アカウントを
開設しました！

令和6年2月1日、当協会のLINE公式アカウントを開設しました。経営に役立つ情報や当協会からの最新情報
をタイムリーに配信していきますので、皆さまこの機会にぜひ「友だち追加」をお願いいたします。

友だち検索

 ID　　　  電話番号

@tokyo-cgc

お問い合わせ 東京信用保証協会　企画部広報課　TEL:03-6264-1695

1 ワード検索から
「ホーム」または「トーク」画面上
部の検索窓に「東京信用保証協
会」と入力して検索し、追加して
ください。

東京信用保証協会

東京信用保証協会


