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◆ 株式会社さとゆめ

かたちになるまで伴走して
本当の意味での地域再生を実現
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京都大学大学院農学研究科森林科学専
攻修了。環境系シンクタンク勤務を経て
2012年に株式会社さとゆめを設立。これ
まで全国各地の300を超える地方創生プ
ロジェクトに伴走。

嶋田 俊平
Shunpei Shimada

　
地
方
創
生
―
―
政
府
に
よ
っ
て
そ
の
御

旗
が
掲
げ
ら
れ
て
か
ら
す
で
に
10
年
が
経

と
う
と
し
て
い
る
。
し
か
し
現
実
と
し
て

そ
の
成
功
例
は
ま
だ
ま
だ
少
な
い
。
自
ら

の
ふ
る
さ
と
で
あ
る
町
や
村
が
消
滅
の
危

機
に
瀕
し
て
い
る
人
も
い
る
だ
ろ
う
。
そ

ん
な
現
状
に
挑
み
、独
自
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
で
地
域
再
生
を
手
助
け
す
る
の
が
、

株
式
会
社
さ
と
ゆ
め
だ
。
そ
の
最
大
の
特

徴
は
「
伴
走
型
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
」
に

あ
る
と
、
創
業
者
の
嶋
田
さ
ん
は
話
す
。

 

「
一
般
的
な
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
は
、

計
画
や
戦
略
策
定
な
ど
上
流
工
程
の
み
を

担
当
し
ま
す
が
、
私
た
ち
は
そ
の
先
に
あ

る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
や
商
品
開
発
、

販
路
開
拓
、
施
設
運
営
ま
で
、
一
気
通
貫

で
支
援
し
て
い
ま
す
」

　
論
よ
り
証
拠
で
、
た
と
え
ば
深
刻
な
過

疎
高
齢
化
に
直
面
し
て
い
た
山
梨
県
小
菅

村
の
支
援
に
入
る
と
、
年
間
の
観
光
客
数

が
約
８
万
人
か
ら
約
18
万
人
に
増
加
。
22

世
帯
75
人
の
子
育
て
世
帯
が
移
住
し
て
小

学
校
の
児
童
数
が
１
・
５
倍
と
な
り
、
さ

ら
に
村
か
ら
新
た
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が

５
社
誕
生
し
た
。
こ
う
し
た
成
功
事
例
が

さ
と
ゆ
め
の
実
力
を
よ
く
表
し
て
い
る
。

　
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
の
嶋
田
さ
ん

の
原
風
景
は
、
日
本
語
教
師
で
あ
っ
た
父

の
仕
事
で
赴
き
、
幼
少
期
を
過
ご
し
た
タ

イ
の
田
舎
町
に
あ
る
と
い
う
。

 

「
少
し
郊
外
へ
出
る
と
赤
茶
け
た
大
地
が

広
が
り
、
砂
ぼ
こ
り
が
舞
っ
て
い
ま
し
た
。

も
と
は
90
％
が
熱
帯
雨
林
に
覆
わ
れ
て
い

た
の
に
、
日
本
を
含
む
先
進
国
へ
の
輸
出

の
た
め
に
伐
採
が
行
わ
れ
荒
廃
し
た
、
と

知
っ
た
の
は
高
校
生
に
な
り
日
本
に
戻
っ

た
と
き
で
し
た
。
自
分
も
加
害
者
の
よ
う

に
思
え
、
何
か
で
き
る
こ
と
は
な
い
か
と

考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
」

　
大
学
で
は
森
林
科
学
を
学
び
、
実
際
に

山
仕
事
も
行
っ
た
が
、
そ
ん
な
中
で
問
題

の
本
質
は
社
会
構
造
に
あ
る
と
気
づ
い
た
。

 

「
日
本
に
は
豊
か
な
森
が
あ
る
の
に
輸
入

材
が
必
要
な
の
は
、
林
業
が
う
ま
く
い
っ

て
い
な
い
せ
い
で
す
。
そ
し
て
林
業
が
衰

退
す
る
の
は
地
域
に
そ
れ
を
支
え
る
力
が

不
足
し
て
い
る
か
ら
で
、
そ
こ
か
ら
立
て

直
さ
な
い
と
解
決
し
な
い
と
思
い
ま
し
た
」

　
大
学
院
卒
業
後
の
進
路
に
は
、
環
境
系

シ
ン
ク
タ
ン
ク
を
選
択
し
、
そ
こ
で
地
域

資
源
を
活
用
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ビ
ジ

ネ
ス
の
事
業
計
画
立
案
な
ど
、
地
方
創
生

に
関
わ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
従
事
す

る
よ
う
に
な
っ
た
。
し
か
し
そ
こ
で
、
自

ら
の
業
務
に
限
界
を
感
じ
た
と
い
う
。

 

「
い
く
ら
計
画
を
作
っ
て
も
、
そ
れ
を
渡

す
だ
け
で
は
ほ
と
ん
ど
実
行
さ
れ
ず
、
何

も
変
わ
ら
な
い
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
し
た
」

　
本
当
に
役
立
つ
支
援
と
は
何
か
…
…
考

え
抜
い
た
結
果
行
き
着
い
た
の
が
、
伴
走

型
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
だ
っ
た
。

　
独
立
後
、
前
職
で
培
っ
た
つ
な
が
り
も

あ
っ
て
す
ぐ
に
依
頼
が
舞
い
込
み
、
事
業

は
順
調
に
成
長
し
た
。
そ
れ
と
併
せ
、
事

業
の
幅
も
自
然
に
広
が
っ
て
い
っ
た
。

　
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
が
、
小
菅
村

に
宿
泊
施
設
を
作
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
っ

た
。
１
０
０
軒
以
上
の
空
き
家
を
活
用
し
、

村
全
体
を
ひ
と
つ
の
ホ
テ
ル
と
す
る
ア
イ

デ
ア
だ
っ
た
が
、
そ
の
運
営
事
業
者
が
な

か
な
か
見
つ
か
ら
ず
、
自
社
で
手
掛
け
る

決
断
を
し
た
。嶋
田
さ
ん
に
迷
い
は
な
か
っ

た
が
、
社
員
た
ち
は
違
っ
た
。

　
あ
る
日
、
新
人
社
員
か
ら
告
げ
ら
れ
た
。

 「
表
面
は
き
ら
き
ら
し
て
い
た
の
に
、
入
っ

て
み
た
ら
大
変
な
会
社
で
し
た
。
さ
と
ゆ

め
、
こ
の
ま
ま
だ
と
分
裂
し
ま
す
よ
」

　
実
は
そ
の
と
き
、
社
内
に
は
嶋
田
さ
ん

の
決
断
に
不
安
を
抱
え
る
社
員
が
多
く
い

た
。
ホ
テ
ル
事
業
な
ど
社
長
の
道
楽
じ
ゃ

な
い
か
。
借
金
し
て
失
敗
し
た
ら
ど
う
す

る
の
か
。
そ
ん
な
声
が
渦
巻
い
て
い
た
。

 

「
組
織
崩
壊
の
一
歩
手
前
で
し
た
。
思
え

ば
た
だ
自
ら
の
理
念
を
追
い
続
け
る
ば
か

取
材
・
文
／
國
天
俊
治
　
写
真
／
清
水
亮
一

人
口
減
少
時
代
に
入
り
、高
齢
化
や
過
疎
化
の
進
行
に
悩
ま
さ
れ
る
地
方
自
治
体

は
後
を
絶
た
な
い
。そ
ん
な
中
、全
国
各
地
で
地
域
再
生
を
手
掛
け
、実
績
を
上
げ

続
け
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
が
あ
る
。そ
の
独
自
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
熱
い
思
い

が
成
し
遂
げ
る
、地
方
創
生
の
舞
台
裏
を
取
材
し
た
。

地
域
と
と
も
に
伴
走
し

本
当
に
役
立
つ
地
域
支
援
を

〝
ふ
る
さ
と
の
夢
を
か
た
ち
に
〟

会
社
の
使
命
を
言
語
化

伴走型コンサルティング
「さとゆめ」とは?

〝
何
の
た
め
に
会
社
が
あ
る
の
か
〟

原
点
回
帰
で
組
織
が
一
枚
岩
に

社員が将来を不安視し、組織崩壊寸前に……
ヒットの最大の障壁は？

株式会社さとゆめ
C ompany P r o f i l e

創業：2012年
資本金：1億9,610万円(資本準備金含む)
代表者名：嶋田俊平
事業内容：地域活性化に関わるコンサルティング・地域活性化
に関わる事業プロデュース
所在地：東京都千代田区九段南3-4-5 ビラ・アペックス市ヶ谷801
URL：https://satoyume.com/

さとゆめ

THRO UGHTHRO UGH
BREAKBREAK

14 

ヒットの障壁と突破の瞬間

地方創生支援に特化したコンサルティン
グ会社。計画や戦略策定に留まらず、マー
ケティング、商品開発、販路開拓までワン
ストップで行う。現在も50以上の地方自治
体に3年以上に渡って伴走している。自社
でホテル事業や人材育成事業なども手掛
け、多角的なアプローチで地域支援を展開
している。

さとゆめが企画・運営する、東京都の自治体の魅
力を伝えるアンテナショップ「TOKYO GIFTS 62」。
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り
で
、
そ
の
理
念
を
社
員
た
ち
に
き
ち
ん

と
示
し
て
こ
な
か
っ
た
と
反
省
し
ま
し
た
」

　
嶋
田
さ
ん
は
そ
こ
で
全
社
合
宿
を
行

い
、
社
員
た
ち
の
言
葉
に
耳
を
傾
け
た
。

ま
た
自
分
自
身
も
原
点
に
立
ち
返
っ
た
。

自
分
は
な
ぜ
こ
の
仕
事
を
選
び
、
そ
も
そ

も
何
が
し
た
く
て
会
社
を
作
っ
た
の
か
。

そ
う
考
え
る
と
、
答
え
が
見
え
て
き
た
。

 

「
ふ
る
さ
と
の
夢
を
、
か
た
ち
に
。
す
べ

て
の
人
が
ふ
る
さ
と
に
誇
り
を
持
ち
、
ふ

る
さ
と
の
力
に
な
れ
る
社
会
を
作
る
。
そ

れ
が
さ
と
ゆ
め
の
存
在
意
義
で
あ
り
、
一

丸
と
な
っ
て
目
指
す
べ
き
こ
と
だ
。
社
員

と
と
も
に
そ
う
結
論
づ
け
た
と
き
、
迷
い

が
消
え
ま
し
た
」

　
こ
う
し
て
２
０
１
９
年
に
ミ
ッ
シ
ョ
ン
、

ビ
ジ
ョ
ン
、
バ
リ
ュ
ー
を
言
語
化
し
て
か

ら
、さ
と
ゆ
め
は
い
わ
ゆ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
会
社
の
枠
を
超
え
て
活
動
し
、
そ
れ

が
さ
ら
な
る
結
果
を
生
ん
で
き
た
。
経
営

と
し
て
は
極
め
て
順
調
と
い
え
る
。
し
か

し
嶋
田
さ
ん
は
、
そ
ん
な
追
い
風
の
中
に

あ
っ
て
、
強
い
危
機
感
を
持
っ
て
い
た
。

 

「
そ
の
頃
か
ら
、
私
た
ち
が
関
わ
っ
て
い

る
あ
ら
ゆ
る
地
域
で
、
仕
事
は
あ
る
が
人

が
い
な
い
、
と
い
う
状
況
が
起
き
て
い
ま

し
た
。
こ
れ
ま
で
の
事
業
プ
ロ
セ
ス
は
、

計
画
を
立
て
、
資
金
を
集
め
、
事
業
を
立

ち
上
げ
、
最
後
に
人
材
を
募
る
〝
計
画
起

点
〟
で
し
た
が
、
今
後
は
そ
れ
で
は
立
ち

ゆ
か
な
く
な
る
と
感
じ
ま
し
た
」

　
そ
こ
で
２
０
２
１
年
、さ
と
ゆ
め
は
「
第

２
創
業
期
」
と
し
て
事
業
の
在
り
方
を
根

底
か
ら
変
え
る
方
向
に
舵
を
切
っ
た
。

 

「
想
い
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
っ
た
人
材
を
発

掘
・
育
成
し
、
そ
の
人
と
と
も
に
計
画
を

立
て
、
資
金
を
集
め
、
事
業
を
立
ち
上
げ
、

運
営
す
る〝
人
起
点
〟へ
と
転
換
し
ま
し
た
。

創
業
か
ら
大
切
に
し
て
き
た
姿
勢
で
あ
る

伴
走
型
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
守
り
つ
つ
、

人
起
点
で
地
域
に
事
業
を
生
み
出
す
会
社

へ
。
そ
れ
が
新
た
な
目
標
で
あ
り
、
そ
の

た
め
に
会
社
の
あ
ら
ゆ
る
仕
組
み
を
ア
ッ

プ
デ
ー
ト
し
て
い
る
最
中
で
す
」

　
さ
と
ゆ
め
が
直
面
す
る
課
題
は
、
ま
さ

に
日
本
の
地
方
創
生
の
課
題
と
い
っ
て
い

い
。
そ
の
突
破
口
を
示
せ
た
と
き
の
イ
ン

パ
ク
ト
は
大
き
い
が
、「
そ
れ
は
あ
く
ま
で

結
果
で
し
か
な
い
」
と
嶋
田
さ
ん
は
笑
う
。

「
人
に
は
故
郷
が
必
要
で
す
。
そ
し
て
故
郷

へ
の
誇
り
が
、
地
域
を
変
革
す
る
熱
源
と

な
り
ま
す
。そ
の
熱
い
想
い
を
持
っ
た
人
々

に
、
手
段
や
機
会
を
提
供
し
て
い
く
。
自

分
た
ち
が
や
る
べ
き
こ
と
は
明
確
で
、
こ

れ
か
ら
も
迷
い
な
く
進
ん
で
い
き
ま
す
」

計
画
起
点
か
ら
人
起
点
へ

新
た
な
地
方
創
生
の
姿
と
は

株式会社さとゆめの
これからの展開

多摩川源流の小菅村に位置する分散型ホテル「NIPPONIA 小
菅 源流の村」。「700人の村がひとつのホテルに」をコンセプ
トに、地域全体をひとつの宿に見立てている。

無人駅とその周辺の地域資源を編集し、地域全体をひとつの
ホテルに見立てたプロジェクト「沿線まるごとホテル」。その
活動拠点である「Satologue（さとローグ）」が2024年3月に
開業。

社員とともに原点に立ち返り、経営理念を言語化
障壁を突破した瞬間

　今、もっとも力を入
れなければならないの
は、地域づくりを担う
人材の発掘や育成で
す。自らの知識や技術
をふるさとで生かした
いという人材にアプ
ローチし、地域とつな
ぐような人材紹介のプ
ラットフォームを作る
予定です。ただ紹介し
て終わりではなく、移
住・就職後も定期的に
サポートを行う伴走型
サービスにするのが、

〝さとゆめ流〟です。

リフレッシュ・会話のきっかけに最適な
おやつやテイクアウトメニューをご紹介！

おやつおやつ＆＆ごはんごはん

03-3994-2121　 東京都練馬区栄町29-2　 8:00～
20:00　 8月お盆・年末年始　 西武池袋線 江古田駅北
口から徒歩4分

マザーグース
マザーグース

江古田

03-3619-2223　 東京都墨田区立花2-1-11　 7:00
～18:30（土・日・祝日は～18:00）　 火曜　 東武亀
戸線 小村井駅出口から徒歩5分

かめぱん 立花店
かめぱん たちばなてん

小村井

地
元
民
に
長
く
愛
さ
れ
る

町
の
パ
ン
屋
の
名
物
パ
ン

職場で
食べたい

イラスト／キムラみのる　写真／清水亮一

カメロンパン
150円（税込）
亀の形をしたカメロン
パンはふんわりとした
食感で食べやすい。か
わいい見た目で人気の
ため、午前中には売り
切れることも。

お好み焼きパン
300円（税込）
パリパリ食感の焼きそ
ばにちょうどいい火の
通り方をした目玉焼き
が乗ったインパクト大
の一品。優しい酸味の
マヨネーズと焼きそば
に絡んだ甘めのソース
との味わいは、まさに
お好み焼き。

注）上記では、通常時の営業時間、定休日のみを表示しています。
　 営業時間短縮および年末年始や夏期などの臨時休業日につきましては、各店舗にお問い合わせください。

焼きそば・目玉焼き・パンのバランスが抜群！

一つひとつ表
情が違うのが

かわいい看板
商品

フルーツキューブ 300円（税込）
レーズンやリンゴ、オレンジなどラム酒と
ブランデーに漬け込んだフルーツがたくさ
ん入った風味が豊かな立方体のパン。ふわ
ふわのパンの生地はほんのり甘くフルーツ
との相性抜群。

今回の防災 tips

国際災害レスキューナース。阪神・淡路大震災での経験を機に、災害医療に
目覚め、被災地で救命活動、被災者の心のケアに従事。現在はフリーランス
のナースとして講演や防災教育をメインに行う。『地震・台風時に動けるガイ
ド 大事な人を護る災害対策』（発売：Gakken）など防災にかかわる著書も多数。

※1：現在地や郵便番号を入力するだけで、地震のリスクやライフラインが復旧するまでの日数
がわかるデジタルコンテンツ。一般社団法人日本損害保険協会と国立研究開発法人防災科学技
術研究所が公開。　※2：東京都公式の防災アプリ。複数の防災マップの確認や、防災クイズ
やチェックリストなど防災に役立つ多くのコンテンツが利用可能。

　東日本大震災では、交通機関がストップし、首都圏に大混
乱をもたらしました。この経験をふまえて、東京都は災害時、
一斉帰宅の抑制を推進しています。特に災害発生後の72時間
は、人命救助に支障をきたす恐れや、帰宅困難者が多く発生
することもあるため、会社で被災した場合もむやみに移動せ
ず待機するよう呼び掛けているのです。そこで会社としては3
日分の備蓄を用意することはもちろん、社員にそういった経緯
や災害時の対応を周知すると良いでしょう。そうすることで、
足りない備蓄を自分で用意しておく、災害時はすぐに帰れな
いことを家族に伝えておくなど、社員が対応できるようになり
ます。「会社として準備すること」、「社員に周知すること」は
社長次第ですぐに行えます。それによって社員各自が備える
ようになると、災害時に発生する問題を小さくできるでしょう。

辻 直美（つじ・なおみ）

これから防災を始める人
におすすめなのが無料の
防災コンテンツ。10秒で
地震のリスクがわかる「地
震10秒診断」※1や、水害
リスクマップなどの災害別
防災マップが見られる「東
京都防災アプリ」※2など
試してみてください。

災害時の自宅や会社は大丈夫？
まずは身の回りのリスクを知ろう

災害時はパニック状態に
陥りやすいもの。そこで用
意すべきなのが、災害の
種類や規模別に、いつ、誰
が、何をするかをまとめた

「タイムライン」。自分が何
をすべきか明確になり、冷
静になれますし、社員も協
力しやすいでしょう。

災害の種類と規模ごとに
会社のタイムラインを作ろう

何から始める？ どう取り組む？

企業防災のススメ

会社で被災する前に
第2回テーマ

明太マドンナ 
340円（税込）
明太バターマヨネーズが
端から端までたっぷりと挟
まった人気No.1商品。パ
ンはよりサクッとして、中
はジューシーになるのでリ
ベイクするのがおすすめ。
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親
子
で
泥
に
ま
み
れ

自
然
と
親
し
み
、
学
ぶ

　

東
京
都
の
西
の
は
ず
れ
に
位
置
し
、
本
州
で
は
都
内
唯

一
の
村
で
あ
る
檜
原
村
。
面
積
の
93
％
が
森
で
、
急
峻
な

山
々
に
囲
ま
れ
、
お
よ
そ
都
内
と
は
思
え
ぬ
大
自
然
が
広

が
る
。

　

そ
ん
な
秘
境
で
事
業
を
営
ん
で
い
る
の
が
、
株
式
会
社

O
SO

TO

だ
。
親
子
向
け
の
自
然
体
験
を
メ
イ
ン
と
し
た

「
ち
き
ゅ
う
の
が
っ
こ
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
な
ど
、
檜
原

村
の
自
然
に
親
し
み
、
自
然
か
ら
学
ぶ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

手
掛
け
て
い
る
。

 

「
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
四
季
ご
と
に
組
み
立
て
て
い
ま
す
。

た
と
え
ば
春
か
ら
夏
に
か
け
て
は
、
森
林
内
に
道
を
つ
く

る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
、
渓
流
の
ご
み
を
除
去
す
る
環
境
整

備
を
行
い
ま
し
た
。
い
ず
れ
も
林
業
や
自
然
環
境
整
備
の

プ
ロ
と
一
緒
に
作
業
し
、
活
動
が
森
や
川
の
環
境
に
よ
い

作
用
を
も
た
ら
す
〝
環
境
再
生
〟
を
一
つ
の
テ
ー
マ
と
し

て
い
ま
す
。
親
子
で
泥
ま
み
れ
に
な
り
な
が
ら
自
然
と
親

し
み
、
環
境
に
つ
い
て
体
感
的
に
学
ぶ
と
い
う
経
験
は
、

都
会
で
は
得
難
い
も
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　

創
業
者
の
渡
部
さ
ん
は
、
自
ら
も
キ
ャ
ン
プ
や
サ
ー

フ
ィ
ン
な
ど
を
通
じ
、
ず
っ
と
自
然
に
親
し
ん
で
き
た
。

も
と
も
と
行
政
書
士
と
し
て
監
査
法
人
に
勤
め
、
余
暇
に

自
然
の
中
に
出
か
け
る
生
活
だ
っ
た
が
、
妊
娠
・
出
産
が

一
つ
の
転
機
と
な
っ
た
。

 

「
日
本
社
会
で
は
、
女
性
が
子
育
て
に
入
る
と
そ
れ
ま
で

の
キ
ャ
リ
ア
が
リ
セ
ッ
ト
さ
れ
る
風
潮
が
ま
だ
ま
だ
あ
り

ま
す
。
な
ら
い
っ
そ
、
会
社
に
は
戻
ら
ず
自
分
で
何
か
を

始
め
た
ほ
う
が
時
間
の
自
由
も
利
く
し
、
い
い
か
な
と

思
っ
た
の
が
、
起
業
の
き
っ
か
け
で
し
た
」

　

そ
こ
で
腕
に
覚
え
の
あ
っ
た
カ
メ
ラ
の
技
術
を
生
か

し
、
個
人
事
業
主
の
フ
ォ
ト
グ
ラ
フ
ァ
ー
と
し
て
独
立
。

最
初
は
「
ス
タ
ジ
オ
で
の
作
り
込
ん
だ
写
真
よ
り
、
自
然

の
中
で
家
族
写
真
を
撮
り
た
い
」
と
い
う
思
い
か
ら
森
や

川
で
撮
影
を
行
う
よ
う
に
な
っ
た
。そ
し
て
そ
の
延
長
で
、

自
然
体
験
の
イ
ベ
ン
ト
と
撮
影
を
セ
ッ
ト
に
し
た
事
業
が

で
き
な
い
か
と
考
え
、
２
０
１
８
年
7
月
に
株
式
会
社

O
SO

TO

を
設
立
し
た
。

 

「
当
時
の
テ
ー
マ
は
、
わ
が
子
に
さ
せ
た
い
自
然
体
験
と

は
ど
ん
な
も
の
だ
ろ
う
、
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
自
然
か

ら
学
ん
で
親
子
で
成
長
で
き
、
参
加
す
れ
ば
心
か
ら
笑
い

あ
え
る
よ
う
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
何
か
で
き
な
い
か
模
索

し
て
い
ま
し
た
」

　

そ
ん
な
中
で
、
檜
原
村
に
足
を
運
ん
だ
こ
と
で
、
事
業

が
一
気
に
動
き
始
め
た
。

（左）2023年から「ちきゅうのがっこう」の活動拠点となった築450年の
歴史ある古民家「紬」。（右）この日の取材はいろりを囲んで行った。

取材・文／國天俊治　写真／清水亮一

株式会社OSOTO
代表取締役社長CEO & Co-Founder

渡部 由佳氏

TOKYO Star tup History
現在活躍しているスタートアップ企業の経営者に、起業から現在までを振り返っていただき、
そこで学んだことや大事にしていたことをうかがいました。

vol.2

教育事業は、積み重ね
利益は後からついてくる

 

「
初
め
て
家
族
で
訪
れ
た
そ
の
日
か
ら
、
豊
か
で
美
し
い

自
然
の
虜
に
な
り
ま
し
た
。
何
か
始
め
る
な
ら
絶
対
こ
の

場
所
が
い
い
。
そ
う
思
い
ま
し
た
」

　

そ
し
て
実
際
に
、
渡
部
さ
ん
は
家
族
と
と
も
に
檜
原
村

へ
移
住
す
る
こ
と
に
な
る
。

　

と
は
い
え
最
初
か
ら
現
在
の
よ
う
な
事
業
が
で
き
た
わ

け
で
は
な
い
。ま
ず
は
村
人
た
ち
と
の
つ
な
が
り
を
作
り
、

フ
ィ
ー
ル
ド
を
探
す
必
要
が
あ
っ
た
。

　

日
々
、
村
人
た
ち
と
会
話
し
、
イ
ベ
ン
ト
が
あ
れ
ば
参

加
す
る
。
そ
ん
な
中
で
出
会
っ
た
の
が
、
檜
原
村
で
約
20

年
間
活
躍
し
て
い
る
林
業
会
社
「
東
京
チ
ェ
ン
ソ
ー
ズ
」

だ
っ
た
。
所
有
す
る
森
の
う
ち
、
産
業
林
と
し
て
は
使
え

な
い
遊
休
資
産
を
借
り
ら
れ
る
運
び
と
な
っ
た
。

　

ま
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
つ
い
て
は
、
教
育
者
で
あ
り
探

求
学
習
（
自
ら
問
い
を
立
て
、
答
え
、
主
体
的
に
学
ぶ
学

習
）
の
第
一
人
者
、
市
川
力
さ
ん
の
協
力
の
も
と
で
、
磨

き
上
げ
て
い
っ
た
。

　

こ
う
し
て
事
業
は
日
々
、
前
進
し
て
い
た
が
、
会
社
と

し
て
の
売
上
は
な
か
な
か
伸
び
な
か
っ
た
と
い
う
。

 

「
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
観
点
だ
と
、
教
育
分
野
は
芽
が
出
る

ま
で
時
間
が
か
か
り
ま
す
。
最
初
か
ら
利
益
を
求
め
て
し

ま
え
ば
、
教
育
ビ
ジ
ネ
ス
は
で
き
ま
せ
ん
。
地
道
に
積
み

上
げ
て
い
っ
た
結
果
、
い
つ
の
間
に
か
利
益
が
出
る
よ
う

に
な
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　

コ
ロ
ナ
禍
を
越
え
、
よ
う
や
く
近
年
は
少
し
ず
つ
利
益

が
上
が
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
た
だ
、
渡
部
さ
ん
の
最

終
目
標
は
、
儲
け
る
こ
と
で
は
な
い
。

 

「
活
動
を
通
じ
、
自
然
に
親
し
み
、
学
び
、
守
ろ
う
と
思

う
人
た
ち
が
少
し
で
も
増
え
て
ほ
し
い
で
す
。
同
じ
志
を

持
つ
仲
間
が
、
全
国
各
地
に〝
ち
き
ゅ
う
の
が
っ
こ
う
〟

を
作
り
、
輪
が
広
が
っ
て
い
っ
た
な
ら
、
こ
れ
ほ
ど
う
れ

し
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
」

好きな言葉は？Q
「とりあえず、なんとなく、
ひたすら」という3つの言葉
は、自分のスタイルをよく
表していると思います。と
りあえずやってみる、なん
となく試してみる、ひたす
ら続ける。その積み重ねで
今があります。

A

モチベーションを
上げる方法は？Q
私のモチベーションが下が
りやすいのは、目的からの
逆 算 思 考 で「～ し な け れ
ばならない」という考えに
なったとき。そういうとき
は、目の前のやりたいこと
を重視して行動するように
心がけています。

A

趣味を教えてくださいQ
サーフィンは20代のころか
らやっている、夫婦共通の
趣味です。日常生活から離
れて大海原に浮かび、波を
待っている時間はとても豊
かで、心が癒されますし、自
然と自分が調和する感覚が
あります。

A

渡部さんのモチベーショングラフ

2019年
檜原村を舞台とし
た、親子で学べる
「地球の学校（現：ち
きゅうのがっこう）」
を開校。

2018年
出産後、フォトグラ
ファーとして独立。
株式会社OSOTOを設
立して自然の中での
家族写真撮影を行う。

2020年
「ちきゅうのがっこ
う」は順調に拡大す
るも、共同創業者と
ビジョンのズレを感
じ始める。

現在
個人で代表を務め、
自分のペースで「ち
きゅうのがっこう」
を拡大中……

さらに深掘り！ Q&A

1982年生まれ。24歳で結婚、パート
の傍ら勉強を続け29歳で行政書士の
資格を取得。監査法人で法務コンサル
タントを手掛ける。出産を機に退職後、
フォトグラファーだった祖父の元で学
んだカメラの腕を活かし独立。その後、
株式会社OSOTOを設立。2020年、
家族で檜原村に移住。

わたなべ・ゆかProfile

株式会社OSOTO
創業：2018年
事業内容：教育旅行業、写真・動画撮影業
URL：https://osoto.co.jp/

Company Prof i le

檜
原
村
の
自
然
に
一
目
惚
れ

移
住
し
て
で
き
た
村
人
と
の
絆

POINT！
子育てしながら、自
然とふれあう中で、
檜原村の自然から
学ぶ教育事業の構
想を立てる。
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ご意見・ご感想は、以下までお寄せください。
東京信用保証協会　企画部広報課
〒104-0061　東京都中央区銀座6-17-1
銀座6丁目-SQUARE 13階
TEL: 03-6264-1695
HP: https://www.cgc-tokyo.or.jp/

●Editor’s Note

　その土地を実際に訪れ、体験し、地元
のものをいただくことが、大切なふるさ
との暮らしを守ることにつながっている。
地域活性化のため、私たちにできること
が身近にたくさんあることに気づくこと
ができました。
　株式会社OSOTOの取材は、懐かしさを
感じるような古民家で、焚火の音に癒され
ながら行いました。非日常的な檜原村の大
自然は、ふとした気づきや探求心が自然と
湧いてくるように感じました。� （S）

山奥の古民家の縁側にたたずむまるガモ。自然に
囲まれて癒される……。

まるガモ応援隊

東京信用保証協会　ステップアップセミナー 検索

日時  令和6年10月19日(土) 12:30 〜 17:00(※12:00 〜開場)

会場  Startup Hub Tokyo 丸の内
(千代田区丸の内2-1-1 明治安田生命ビル低層棟 1F)

申込期限  令和6年10月4日(金) 事前申込制
※定員に達した場合、期限前に申込受付を終了させていただくことがございます。

ステップアップセミナー
創業編開催のお知らせ

お問い合わせ  東京信用保証協会 経営支援課 セミナー事務局　TEL：03-6264-1831

創業に興味をお持ちの方や、創業後の経営課題解決のヒントを得たい方を対象にセミナーを開催いたします。 
今回は“女性が選ぶNo.1ファッションサブスク・レンタル企業”株式会社エアークローゼット代表取締役社長兼CEOの天沼聰氏
による講演のほか、中小企業診断士を講師に招き、ウェブプロモーションやトップセールスなど創業時に役立つ知識を学べる内
容となっています。また、トークセッションや参加者同士の交流会もあります。 当協会HPよりぜひお申込みください。

T.G.T.G.
InfoInfo

お申込みはこちらから

定員
50名

（申込先着順）

参加
無料

創業に有効なウェブプロモーション
〜HP、ブログ、SNSの経営活用法〜

株式会社スプラム
代表取締役
中小企業診断士 竹内 幸次氏

2 トップセールス入門セミナー
株式会社キャラウィット
代表取締役
中小企業診断士 上岡 実弥子氏

3

交流会 トークセッション出演者も参加して、仲間作りを応援します6

日本初の普段着ファッションレンタルサービス
「エアークローゼット」の創業秘話とこれから

株式会社エアークローゼット
代表取締役社長兼CEO 天沼 聰氏

1

保証協会創業ミニセミナー4 東京信用保証協会の職員が当協会の創業支援についてご案内します

トークセッション 〜当協会の創業事例動画出演者による創業後のストーリー〜

エフ・ブルーム株式会社
代表取締役
中小企業診断士 大江 栄氏

5

株式会社 chibito
代表取締役/プロデューサー
コピーライター 阿部 裕子氏

ゴーダカフェ株式会社
代表取締役
小田 隆之氏


