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1970年に日本熱電機製作所に入社。25歳
で会社を引き継ぎ、2003年に世界最小径
となる外径0.15㎜のシース熱電対の開発
に成功。

童子 俊一
Shunichi Doji

俊一さんの次男。2012年に日本熱電機製
作所に入社。2019年から常務に就任し、
現在は代表とともに経営にも携わる。

童子 智之
Tomoyuki Doji

　

今
や
私
た
ち
の
生
活
は
、「
セ
ン
サ
ー
」

な
し
で
は
成
り
立
た
な
い
と
言
っ
て
い
い
。

た
と
え
ば
自
動
車
に
は
50
を
超
え
る
セ
ン

サ
ー
が
搭
載
さ
れ
、
エ
ア
コ
ン
の
温
度
管

理
か
ら
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
タ
ッ
チ
パ
ネ

ル
ま
で
、
あ
ら
ゆ
る
機
器
に
セ
ン
サ
ー
が

入
っ
て
い
る
。
そ
れ
ほ
ど
身
近
で
あ
り
な

が
ら
、
日
頃
は
あ
ま
り
そ
の
存
在
が
意
識

さ
れ
る
こ
と
の
な
い
縁
の
下
の
力
持
ち
、

そ
れ
が
セ
ン
サ
ー
だ
。

　

日
本
熱
電
機
製
作
所
で
は
、
数
あ
る
セ

ン
サ
ー
類
の
中
で
も
、
特
に
「
シ
ー
ス
熱

電
対
」
と
い
う
温
度
セ
ン
サ
ー
の
製
造
販

売
を
手
掛
け
て
い
る
。

　

シ
ー
ス
熱
電
対
は
、
感
知
し
た
熱
を
電

気
信
号
に
変
換
し
て
測
定
す
る
セ
ン
サ
ー

で
、
熱
電
対
と
い
う
金
属
線
の
周
囲
を
絶

縁
物
で
取
り
囲
み
、
さ
ら
に
シ
ー
ス
と
呼

ば
れ
る
金
属
パ
イ
プ
で
覆
っ
た
構
造
と

な
っ
て
い
る
。
使
う
金
属
の
種
類
を
変
え

る
こ
と
で
、
マ
イ
ナ
ス
２
０
０
度
か
ら
2

０
０
０
度
を
超
え
る
超
高
温
ま
で
広
い
範

囲
の
温
度
を
測
定
で
き
る
。

　

熱
電
対
自
体
は
古
く
か
ら
あ
り
、
そ
の

市
場
は
す
で
に
成
熟
し
て
い
る
が
、
日
本

熱
電
機
製
作
所
で
は
よ
り
細
く
、
小
さ
な

セ
ン
サ
ー
の
開
発
を
目
指
し
、
２
０
０
３
年

に
世
界
最
小
径
と
な
る
外
径
０
・
１
５
㎜

の
シ
ー
ス
熱
電
対
の
開
発
に
成
功
し
た
。

髪
の
毛
ほ
ど
の
細
さ
の
セ
ン
サ
ー
が
、
会

社
の
未
来
を
切
り
開
く
鍵
と
な
っ
た
。

　

日
本
熱
電
機
製
作
所
は
創
業
１
９
３
７

年
の
老
舗
企
業
。
熱
電
対
の
製
造
も
一
部

行
っ
て
い
た
が
、主
と
し
て
い
た
の
は
ビ
ー

カ
ー
や
フ
ラ
ス
コ
な
ど
理
化
学
機
器
の
仕

入
れ
・
販
売
だ
っ
た
と
い
う
。

　

そ
ん
な
会
社
が
シ
ー
ス
熱
電
対
の
専
門

メ
ー
カ
ー
と
な
っ
た
背
景
に
は
、
や
む
に

や
ま
れ
ぬ
事
情
が
あ
っ
た
。

 

「
先
代
の
父
が
急
逝
し
、
25
歳
で
突
然
、

会
社
を
任
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
」

　

現
在
社
長
を
務
め
る
童
子
俊
一
さ
ん

は
、
過
去
を
そ
う
振
り
返
る
。

 

「
父
の
人
脈
で
請
け
て
い
た
商
社
的
な
仕

事
の
多
く
が
な
く
な
り
、
売
上
が
半
分
に

な
っ
た
の
で
す
。
会
社
存
続
の
危
機
の
中
、

背
水
の
陣
で
取
り
組
ん
だ
新
事
業
が
、
熱

電
対
の
製
造
販
売
の
知
見
を
生
か
し
た
、

シ
ー
ス
熱
電
対
の
開
発
で
し
た
」

　

と
は
い
え
そ
の
市
場
は
す
で
に
レ
ッ
ド

オ
ー
シ
ャ
ン
で
、
熾
烈
な
値
引
き
合
戦
が

行
わ
れ
て
い
る
状
況
だ
っ
た
。
そ
こ
に
切

り
込
ん
で
い
く
に
は
自
社
な
ら
で
は
の
武

器
が
必
要
だ
。
そ
う
考
え
た
俊
一
さ
ん
は
、

世
に
な
い
製
品
の
開
発
へ
と
舵
を
切
る
。

 

「
当
時
、
シ
ー
ス
熱
電
対
で
も
っ
と
も
細

い
も
の
が
外
径
０
・
２
５
㎜
。
そ
れ
以
下

の
細
さ
に
す
る
の
は
不
可
能
と
言
わ
れ
て

い
ま
し
た
が
、
だ
か
ら
こ
そ
成
功
し
た
際

の
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
る
と
考
え
ま
し
た
」

　

こ
う
し
て
新
た
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
動

き
出
す
も
、
は
じ
め
は
す
べ
て
が
手
探
り

だ
っ
た
。
そ
も
そ
も
シ
ー
ス
の
中
に
あ
る

粒
子
の
細
か
い
絶
縁
材
な
ど
核
と
な
る
素

材
が
な
い
し
、
加
工
す
る
専
門
装
置
も
存

在
せ
ず
、
製
造
技
術
も
確
立
さ
れ
て
い
な

か
っ
た
。

 

「
素
材
メ
ー
カ
ー
さ
ん
に
開
発
を
依
頼
し

た
あ
と
は
、
待
つ
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
の
間
、
な
ん
と
か
経
営
を
続
け
る

べ
く
、
資
金
繰
り
や
新
た
な
取
引
先
の
開

拓
に
奔
走
し
つ
つ
、
技
術
を
磨
い
て
備
え

て
い
ま
し
た
」

　

先
の
見
え
な
い
苦
し
い
時
期
だ
っ
た
が
、

技
術
へ
の
投
資
だ
け
は
惜
し
ま
ず
、
借
り

入
れ
の
多
く
を
設
備
や
人
材
育
成
に
回
し

た
と
い
う
。

　

待
つ
こ
と
５
年
、
よ
う
や
く
新
素
材
が

そ
ろ
っ
た
。
そ
の
頃
に
は
、
製
造
技
術
と

加
工
機
械
が
備
わ
っ
て
お
り
、
満
を
持
し

て
開
発
へ
と
進
ん
で
い
く
こ
と
が
で
き
た
。

　

そ
し
て
２
０
０
３
年
、小
さ
な
メ
ー
カ
ー

が
成
し
遂
げ
た
世
界
最
小
径
開
発
の
快
挙

は
す
ぐ
に
話
題
と
な
り
、
自
動
車
メ
ー

取
材
・
文
／
國
天
俊
治
　
写
真
／
清
水
亮
一

マ
イ
ナ
ス
２
０
０
度
か
ら
２
０
０
０
度
を
超
え
る
超
高
温
ま
で
の
温
度
を
測
る
こ

と
が
可
能
な
温
度
セ
ン
サ
ー
「
シ
ー
ス
熱
電
対
」。そ
の
専
門
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
日

本
熱
電
機
製
作
所
（
Ｎ
Ｎ
Ｄ
）が
、髪
の
毛
ほ
ど
の
世
界
最
小
径
の
極
細
シ
ー
ス

熱
電
対
を
生
み
出
し
、着
実
に
成
長
を
遂
げ
て
き
た
舞
台
裏
を
追
っ
た
。

高
い
技
術
を
武
器
に

成
熟
市
場
で
存
在
感
を
発
揮

先
の
見
え
な
い
時
期
だ
か
ら
こ
そ

技
術
を
育
て
未
来
に
備
え
る

温度センサー
「シース熱電対」とは？

技
術
へ
の
投
資
を
惜
し
ま
ず
、

独
自
技
術
と
い
う
武
器
を
つ
く
る

素材も装置も技術もなく、すべてが手探りだったこと
ヒットの最大の障壁は？

株式会社日本熱電機製作所
C ompany P r o f i l e

創業：1937年
資本金：1000万円
代表者名：童子俊一
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精密機械、温度センサーの開発・製造・販売
所在地：東京都荒川区西尾久 7-15-1
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ヒットの障壁と突破の瞬間

種類の異なる2本の金属を接合して回路
（これを熱電対という）を作り、接合点と他
端の2カ所の温度差から回路中に生じる電
圧によって温度を測定するセンサー。日本
熱電機製作所では独自技術により1本の保
護管の中に複数のシース熱電対を封入し
た多点式の温度センサーも開発し、売上に
貢献している。

画像は、極細シース熱電対。それまで困難だっ
た特殊な条件下での温度測定を可能にする。
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イラスト／大野文彰

一橋大学大学院
経営管理研究科 教授
鷲田 祐一
わしだ・ゆういち
博報堂にて、消費者研究などに従事後、
一橋大学大学院商学研究科教授に就
任。2018年より現職。2017年には特
許庁などによる「産業競争力とデザイ
ンを考える研究会」の座長を務める。

い
い
経
験
が
で
き
そ
う
だ
と

想
像
さ
せ
る
デ
ザ
イ
ン
を
考
え
る

　

企
業
が
自
社
の
手
が
け
る
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
、
あ
る
い
は

企
業
自
体
の
イ
メ
ー
ジ
を
形
成
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
。
成
功
す
れ
ば
、
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
広

く
認
識
・
信
頼
さ
れ
、
そ
れ
に
価
値
を
感
じ
た
消
費
者
や

取
引
先
な
ど
か
ら
選
ば
れ
や
す
く
な
り
ま
す
。
こ
の
手
段

と
し
て
、
こ
れ
ま
で
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
一
環
と
し
て
多

く
の
広
告
を
打
っ
て
名
前
を
知
っ
て
も
ら
う
な
ど
の
活
動
が

中
心
で
し
た
。
し
か
し
、
知
名
度
が
上
が
っ
た
か
ら
と
い
っ

て
、
ブ
ラ
ン
ド
力
も
上
が
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。

　

で
は
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
た
め
に
最
も
効
果
的
な
手
段

は
何
か
。
そ
の
答
え
の
一
つ
に
上
質
な
Ｕ
Ｘ
（
ユ
ー
ザ
ー
体

験
）
を
イ
メ
ー
ジ
さ
せ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
消
費
者
が

製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
使
う
こ
と
で
、
ど
ん
な
良
い
経
験
が
で

き
る
か
、
そ
れ
に
よ
っ
て
自
分
の
価
値
を
上
げ
る
こ
と
が
で

き
る
の
か
、
な
ど
を
想
像
さ
せ
る
戦
略
で
す
。

　

こ
れ
に
大
き
く
寄
与
す
る
と
考
え
ら
れ
る
の
が
、
デ
ザ
イ

ン
経
営
で
す
。
ブ
ラ
ン
ド
力
が
高
い
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
持

つ
企
業
は
、
意
匠
の
良
さ
だ
け
で
な
く
、
そ
れ
を
利
用
す
る

こ
と
で
ユ
ー
ザ
ー
が
気
持
ち
良
く
感
じ
る
姿
ま
で
イ
メ
ー
ジ

し
て
、
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
「
無
印
良
品
」
で
お
な
じ
み
の
良
品
計
画
は
、
デ
ザ
イ
ン

経
営
に
よ
っ
て
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
成
功
し
た
典
型
的
な
企

業
と
い
え
ま
す
。
無
印
良
品
は
、
消
し
ゴ
ム
一
つ
と
っ
て
も

シ
ン
プ
ル
な
意
匠
が
魅
力
的
で
、
多
く
の
人
に
「
無
印
ら

し
い
」
と
伝
わ
る
ブ
ラ
ン
ド
力
を
持
っ
て
い
ま
す
。
商
品
の

ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
も
幅
広
く
、
た
と
え
ば
無
印
良
品
の
レ
ト
ル

ト
カ
レ
ー
を
買
っ
た
ら
、
そ
れ
を
食
べ
る
お
皿
や
ラ
ン
チ
ョ

ン
マ
ッ
ト
も
無
印
良
品
の
も
の
に
し
よ
う
と
い
う
「
無
印

フ
ァ
ン
」
も
多
い
は
ず
。
統
一
感
の
あ
る
シ
ン
プ
ル
さ
に
加

え
、
購
入
後
の
使
用
シ
ー
ン
ま
で
想
像
さ
せ
、
さ
ら
に
は
そ

れ
に
「
ワ
ク
ワ
ク
す
る
」
な
ど
の
プ
ラ
ス
の
感
情
を
感
じ
さ

せ
る
デ
ザ
イ
ン
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

Ｂ
to
Ｂ
企
業
に
お
い
て
も
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
は
競
争
力

を
高
め
る
力
を
発
揮
し
ま
す
。「
上
質
な
Ｕ
Ｘ
を
想
像
さ
せ

る
」
こ
と
の
効
果
は
、
対
企
業
に
お
い
て
も
同
様
で
す
。
た

と
え
ば
新
し
い
取
引
先
が
用
意
し
た
資
料
が
ス
タ
イ
リ
ッ

シ
ュ
で
簡
潔
に
ま
と
ま
っ
て
い
る
と
、「
こ
の
企
業
と
は
、

無
駄
を
省
い
た
効
率
的
な
や
り
取
り
が
期
待
で
き
る
な
」

と
感
じ
ま
せ
ん
か
？　

こ
の
よ
う
に
良
い
Ｕ
Ｘ
を
期
待
で
き

る
デ
ザ
イ
ン
は
ブ
ラ
ン
ド
力
向
上
の
一
翼
を
担
う
の
で
す
。

　

さ
ら
に
訴
え
た
い
の
は
、
中
小
企
業
こ
そ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
に
力
を
入
れ
る
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
中
小
企
業
は

価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
や
す
く
、
値
下
げ
圧
力
が
か
か

る
と
、
せ
っ
か
く
作
っ
た
商
品
の
値
段
が
下
が
っ
て
い
き
が

ち
。
そ
う
な
る
と
、
社
員
は
や
る
気
を
失
い
、
経
営
も
圧

迫
さ
れ
ま
す
。「
う
ち
に
は
関
係
な
い
」
な
ど
と
言
わ
ず
、

値
引
き
を
す
る
こ
と
で
失
う
か
も
し
れ
な
い
金
額
を
、
Ｕ
Ｘ

の
設
計
を
含
め
て
、
デ
ザ
イ
ン
を
良
く
す
る
こ
と
に
充
て
て

み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

カ
ー
の
開
発
部
門
な
ど
か
ら
続
々
と
依
頼

が
舞
い
込
み
、
事
業
は
軌
道
に
乗
っ
て
い

く
。
以
来
、
医
療
か
ら
自
然
観
測
ま
で
、

幅
広
い
分
野
で
こ
の
セ
ン
サ
ー
が
採
用
さ

れ
、
現
在
に
至
っ
て
い
る
。

 

「
私
た
ち
の
よ
う
な
小
さ
な
メ
ー
カ
ー
が

生
き
残
る
に
は
、
技
術
力
が
大
き
く
寄
与

す
る
と
思
い
ま
す
。
自
社
に
し
か
な
い
技

術
さ
え
あ
れ
ば
、
仕
事
は
自
然
に
増
え
て

い
く
と
信
じ
て
い
ま
し
た
」

　

俊
一
さ
ん
は
そ
の
言
葉
通
り
、
た
ゆ
ま

ぬ
技
術
開
発
に
よ
っ
て
成
長
を
実
現
し
て

き
た
。
技
術
を
磨
く
上
で
の
パ
ー
ト
ナ
ー

と
な
っ
た
の
が
、
東
京
都
立
産
業
技
術
研

究
セ
ン
タ
ー
（
都
産
技
研
）
だ
っ
た
。

 

「
都
産
技
研
に
は
古
く
か
ら
温
度
を
研
究

す
る
セ
ク
シ
ョ
ン
が
あ
り
、
講
習
会
な
ど

に
も
参
加
し
て
き
ま
し
た
。
技
術
相
談
に

し
ょ
っ
ち
ゅ
う
行
き
ま
し
た
し
、レ
ー
ザ
ー

溶
接
を
用
い
た
シ
ー
ス
熱
電
対
の
長
尺
化

と
い
う
共
同
研
究
を
行
っ
て
新
た
な
製
品

も
開
発
し
ま
し
た
」

　

ま
た
、
各
企
業
か
ら
都
産
技
研
に
持
ち

込
ま
れ
る
相
談
の
う
ち
、
温
度
セ
ン
サ
ー

に
関
す
る
も
の
は
、
日
本
熱
電
機
製
作
所

に
割
り
当
て
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
中

に
は
、
炊
飯
器
内
の
米
粒
の
温
度
変
化
を

測
定
し
た
り
、
心
臓
の
カ
テ
ー
テ
ル
の
中

に
セ
ン
サ
ー
を
取
り
付
け
て
心
房
細
動
治

療
時
の
温
度
を
測
っ
た
り
と
、
想
定
し
て

い
な
か
っ
た
領
域
で
ニ
ー
ズ
が
あ
り
、
仕

事
の
幅
も
広
が
っ
た
。そ
う
し
て
オ
ー
ダ
ー

メ
イ
ド
の
依
頼
に
応
え
る
こ
と
で
、
自
社

の
技
術
力
が
さ
ら
に
磨
か
れ
て
い
っ
た
。

 

「
採
算
ば
か
り
に
と
ら
わ
れ
ず
、
新
し
い

こ
と
は
と
に
か
く
や
っ
て
み
る
と
い
う
ス

タ
ン
ス
で
仕
事
を
請
け
て
き
た
結
果
、
今

が
あ
る
と
感
じ
ま
す
。
一
つ
ひ
と
つ
壁
を

乗
り
越
え
、
積
み
上
げ
て
い
く
こ
と
で
独

自
技
術
は
生
ま
れ
た
の
で
す
」

　

次
期
代
表
の
智
之
さ
ん
は
、
現
在
の
課

題
は
、熟
練
の
職
人
た
ち
の
技
で
成
り
立
っ

て
い
る
事
業
を
、
ど
う
次
世
代
に
引
き
継

ぐ
か
で
あ
る
と
い
う
。

 

「
10
年
ほ
ど
前
か
ら
、
若
い
世
代
を
積
極

的
に
採
用
し
て
い
ま
す
。
高
等
専
門
学
校

な
ど
に
は
、
モ
ノ
づ
く
り
に
関
心
の
高
い

人
が
ま
だ
ま
だ
多
く
い
て
、
社
内
に
世
界

に
誇
る
最
先
端
の
技
術
が
あ
る
と
い
う
こ

と
は
、
彼
ら
の
関
心
を
引
く
大
き
な
き
っ

か
け
に
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。
よ
う
や

く
人
材
が
そ
ろ
っ
て
き
て
、
独
自
技
術
を

受
け
継
ぐ
地
盤
は
で
き
て
き
た
の
で
、
あ

と
は
技
術
を
引
き
継
ぐ
教
育
体
制
を
整
え

る
こ
と
で
、
こ
れ
か
ら
も
最
先
端
の
技
術

を
継
承
・
発
展
さ
せ
て
い
き
た
い
で
す
」

採
算
性
だ
け
を
追
わ
ず

新
し
い
こ
と
は
と
に
か
く
や
る

「NND」の
これからの展開

見た目は異なるがすべて温度センサー。外径0.1mmの超極細
シース熱電対や、1本で最大20か所測定可能な多点式温度セ
ンサー（MPセンサー）などを開発し、各企業からの細かいニー
ズに応える。

極めて細い熱電対の製造過程において、素線の溶接などは、
顕微鏡を覗きながら手作業で行う。類いまれな集中力と繊細
な技術を要する。

技術へ投資を続け、自社にしかない技術を手にした
障壁を突破した瞬間

　今後も、他社ではな
かなかやらない特殊な
依頼にどんどんチャレ
ンジして、技術を磨い
ていきます。アメリカ
など海外市場にも、依
頼があれば進出してい
きたいです。
　また、現在ベテラン
社員の退社時期に入っ
ており、熟練技術の引
き継ぎが課題となって
います。技術開発と両
輪で、新たな人材の育
成にも、力を入れてい
きたいです。

第3回
Ｂ to Ｂの企業にも必要？
ブランディングのデザイン

デザイン経営の
はじめかた

ブランディングのポイントは
UXのイメージ

レトルト
カレー
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リフレッシュ・会話のきっかけに最適な
おやつやテイクアウトメニューをご紹介！

おやつおやつ＆＆ごはんごはん

1989年生まれ。2012年慶應義塾
大学経済学部卒業後、大手証券会
社に入社。公開引受部に配属され、
未上場企業の上場準備支援業務
（公開引受業務）などに従事。退
社後、2017年8月に株式会社バ
イオフィリアを設立。

Profile いわはし・こうた

03-6447-9406　 東京都世田谷区用賀4-29-5 グリー
ンヒルズ用賀ST 1F　 12:00～17:00　 火・水曜（不
定休）　 東急田園都市線 用賀駅北口から徒歩4分

Ryoura
りょうら

用賀

03-5722-3920　 東京都目黒区東山1-9-6　
11:00～19:00　 無休　 東急東横線 中目黒駅西口

1から徒歩7分

Patisserie Cacahouete Paris中目黒本店
ぱてぃすりーかかおえっとぱりなかめぐろほんてん

中目黒

洋
菓
子
店
が
こ
だ
わ
っ
た

個
性
が
光
る
シ
ュ
ー
ク
リ
ー
ム

職場で
食べたい

成
功
確
率
の
高
い
事
業
か
ら
始
め
、

ま
ず
は
会
社
の
存
続
・
拡
大
を
目
指
す

　
現
在
、日
本
に
お
け
る
犬
、猫
の
飼
育
数（
約
1
5
0
0
万

頭
）は
15
歳
以
下
の
子
ど
も
の
総
数
を
上
回
っ
て
お
り（
※
1
）、

ペ
ッ
ト
産
業
の
市
場
規
模
は
約
1
兆
7
0
0
0
億
円
に
上

る（
※
2
）。さ
ら
に
、
よ
り
健
康
面
を
重
視
し
て
作
ら
れ
て
い

る
ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
へ
の
ニ
ー
ズ
も
高
ま
っ
て
い
る
。

　

株
式
会
社
バ
イ
オ
フ
ィ
リ
ア
は
、
栄
養
や
香
り
、
味
を
損

な
わ
な
い
よ
う
肉
や
野
菜
を
低
温
調
理
し
、ペ
ッ
ト
に
最
適

な
大
き
さ
に
カ
ッ
ト
し
た
ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
を
開
発
・
販
売
し

※
1 

一
般
社
団
法
人
ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
協
会
の
調
査
に
よ
る

※
2 

矢
野
経
済
研
究
所
の
調
査
に
よ
る

て
い
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
だ
。
2
0
1
9
年
6
月
に
、
主
力

の
ド
ッ
グ
フ
ー
ド
ブ
ラ
ン
ド「
コ
コ
グ
ル
メ
」の
提
供
を
開

始
。
2
0
2
2
年
4
月
か
ら
は
、
猫
向
け
の「
ミ
ャ
オ
グ
ル

メ
」の
販
売
も
始
め
た
。創
業
者
の
岩
橋
氏
は
、「
コ
コ
グ
ル

メ
、
ミ
ャ
オ
グ
ル
メ
の
最
大
の
特
徴
は
、
新
鮮
な
食
材
で
人

で
も
食
べ
ら
れ
る
品
質
の
も
の
を
手
作
り
と
同
じ
品
質
で

作
っ
て
い
る
こ
と
。こ
れ
は
、
一
般
的
な
ド
ラ
イ
フ
ー
ド
に

比
べ
て
消
化
し
や
す
く
、ペ
ッ
ト
の
体
型
・
体
調
維
持
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
と
い
う
デ
ー
タ
が
出
て
い
ま
す
」と
語
る
。

　

大
学
卒
業
後
、
金
融
業
界
で
働
い
て
い
た
岩
橋
氏
が

ペ
ッ
ト
事
業
を
始
め
た
の
は
、
10
代
の
頃
か
ら
抱
き
続
け

て
い
た「
ペ
ッ
ト
の
虐
待
や
殺
処
分
を
な
く
し
た
い
」と
い

う
強
い
思
い
か
ら
だ
っ
た
。
コ
コ
グ
ル
メ
の
開
発
ま
で
に

は
、
ペ
ッ
ト
の
飼
い
主
希
望
者
と
動
物
を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ

せ
る
サ
ー
ビ
ス
や
ペ
ッ
ト
用
品
の
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
な
ど
、４
つ

の
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
る
。し
か
し
、い
ず
れ
も
う
ま
く

い
か
な
か
っ
た
。マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
や
ペ
ッ
ト
用
品
の

Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
は
思
っ
た
ほ
ど
市
場
規
模
が
大
き
く
な
か
っ

た
こ
と
が「
敗
因
」だ
っ
た
。

 

「
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
と
顧
客
ニ
ー
ズ
が
一
致
し
て
い

な
い
事
業
を
成
功
さ
せ
る
の
は
簡
単
で
は
な
い
と
思
い
知

り
ま
し
た
。
ま
ず
は
市
場
が
大
き
く
成
功
確
率
の
高
い
事

業
を
手
が
け
、長
い
目
で
見
て
会
社
の
存
続
・
拡
大
を
目
指

す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
」

　

ペ
ッ
ト
産
業
市
場
に
お
け
る
ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
の
割
合
は

3
分
の
1
以
上
を
占
め
て
お
り
、
毎
年
伸
び
て
い
る
。
岩

橋
氏
は
そ
こ
に
商
機
を
見
い
だ
し
、
既
存
の
メ
ー
カ
ー
に

は
な
い
新
し
い
コ
ン
セ
プ
ト
の
フ
ー
ド
を
開
発
し
た
。

 

「
会
社
の
規
模
が
あ
る
程
度
大
き
く
な
れ
ば
、
自
分
が
本

来
や
り
た
い
事
業
も
や
り
や
す
く
な
り
ま
す
。
実
際
、
売

上
の
一
部
を
動
物
愛
護
団
体
に
寄
付
し
た
り
、
余
っ
た

フ
ー
ド
を
回
収
し
て
保
護
犬
・
猫
に
提
供
し
た
り
、自
分
が

望
ん
で
い
た
こ
と
も
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

今
後
は
、
現
在
全
体
の
1
％
に
過
ぎ
な
い
Ｅ
Ｃ
以
外
の

販
売
の
割
合
を
増
や
し
、売
上
の
伸
長
を
目
指
す
。

 

「
世
界
中
の
ペ
ッ
ト
を
幸
せ
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
の

で
、近
い
将
来
の
海
外
展
開
も
構
想
し
て
い
ま
す
」

既
存
メ
ー
カ
ー
が
手
が
け
て
い
な
い

手
作
り
ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
を
開
発

株式会社バイオフィリア
代表取締役社長 兼 CEO

岩橋 洸太氏

アーリーステージアーリーステージのの
羅針盤羅針盤

様々な分野で活躍中の社長さんに、様々な分野で活躍中の社長さんに、
アーリーステージでの学びやアーリーステージでの学びや

大事にしていたことをうかがいました。大事にしていたことをうかがいました。

vol.11

取材・文／岸並徹　写真／清水亮一

写真／清水亮一　イラスト／山本啓太

シーキューブ
ヴァニーユ
420円（税込）
立方体の生地の中には、
カスタードクリームと生
クリームが隙間なく詰
まっている。バニラの香
りが豊かなカスタードク
リームは濃厚で、上のパ
リッと薄いチョコレート
のほろ苦さと相性抜群。
食べるのが惜しい、見た
目も楽しい逸品。

オランジェット 330円（税込）
分厚くて果肉感を残したオレンジは、ほろ苦
いチョコレートとよく合う。仕事の合間にも
食べやすい。

バターサンド 380円（税込）
サクッとした歯触りの良いサブレで、軽やか
なバタークリームと2種のレーズンをサンド。
ラムシロップをよく吸ったレーズンが、口の
中で洋酒の香りを広げ、大人な味わい。

注）上記では、通常時の営業時間、定休日のみを表示しています。
　 営業時間短縮および年末年始や夏期などの臨時休業日につきましては、各店舗にお問い合わせください。

ココグルメココグルメ
もっと知りたい！

獣医師など3人の専門家監修のもと製造し
ている。主に個人の飼い主に冷凍配送で販
売。社員の飼う犬や猫はオフィスへの出社
が可能で、社員犬や社員猫として製品開発
やマーケティングにも携わっている。

アーモンドの香ばしさがアクセントに

かわいいチョ
コは

甘さ控えめで
大人味？

カウンセラー、公認心理師、臨床心理士、アロマセラピスト。メンタルヘルス支
援を行うSAFARIの代表を務める。著書に『香りで気分を切り替える技術-香りマ
インドフルネス』（翔泳社）などがある。

松尾 祥子（まつお・しょうこ）

「 香 り 」 × 「 心 理 学 」 で

ビジネスに効く!  香り術

嫌な出来事を引きずってしまう……
切り替え上手になるコツ

第3回

早く気持ちを切り替えたい……

沈んだ気持ちを労わりたい……

散歩に出てにおいを感じ
ましょう。外気には多様
な香りがあります。自然
の中のぶらぶら歩きは、
認知機能の向上やストレ
ス緩和にも。

洗面器に溜めたお湯に
精油を垂らして行う手浴
は気分転換に最適。良
い香りの石鹸で手を洗
い、温かいお湯で流すだ
けでも効果はあります。

　仕事をしていると、ミスをしてしまったり、理不尽なことで責
められたりと気分が落ち込んでしまうこともあるでしょう。そん
な沈んだ気持ちを切り替えるときにも香りは役に立ちます。
　失敗は成長できるチャンスです。しっかり振り返ることで、飛
躍につながるでしょう。そこで振り返りの際に注意したいのが、
ただ自分を責めて、マイナス思考になり過ぎないこと。心地良い
と感じる香りを嗅ぎながら「次回に活かせることはあるのか？」
と振り返ってみてください。香りが心身に働きかけ、肯定的に振
り返ることができるので、未来に活かせる見解が得られます。
　また、どうしても気分を切り替えられず、ぐるぐると同じ思考
を続ける反

はん

芻
すう

思考に陥っているときは、心地良いと感じる香りを
身体に取り入れ、感覚に意識を集中してください。反芻思考から
脳を一旦エスケープさせることができます。

手浴で
簡単リフレッシュ

散歩で
嗅覚を刺激する

シューキャラメル
380円（税込）
クリームや中のソースに
キャラメルを使ったキャ
ラメル尽くしのシューク
リーム。一口頬張ると
シューやヌガーの食感が
楽しい。甘さを抑えたカ
スタードクリームとほろ
苦いキャラメルが全体を
バランスよくまとめる。
頑張ったときのご褒美に
ピッタリ。
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ご意見・ご感想は、以下までお寄せください。
東京信用保証協会　企画部広報課
〒104-0061　東京都中央区銀座6-17-1
銀座6丁目-SQUARE 13階
TEL: 03-6264-1695
HP: https://www.cgc-tokyo.or.jp/

●Editor’s Note

　経営者はそれぞれのステージで、目の前
の課題と向き合い、強い意志を持って決断
していかなければなりません。今回の巻頭・
巻末特集どちらの取材を通しても、先が見
通せない状況下でも自分が思い描く未来
を信じて進んでいく経営者の不安に寄り添
い、勇気を後押しできる存在にならなけれ
ばならないと感じました。 （G） 取材時に出社していた猫さん。少し離れたところから

様子をうかがうまるガモたち。

まるガモ応援隊

◦新たな保証制度や保証メニューのご紹介
◦当協会主催の無料公開講座／

創業者向けセミナーのご案内
◦関係機関のセミナー／イベント情報
◦経営のちょっとしたヒントになるコラム　など

◦スマートフォンなどの方
右記二次元バーコードを
読み取ってください。

◦パソコンの方
https://www.cgc-tokyo.or.jp/about/mail.html

メールマガジン登録ページ下部の「利用規約に同意して登録
する」をクリックして、必要事項をご入力の上、ご登録ください。

「なるほど！」が盛りだくさん。

『保証ほっと通信』会員募集中

お問い合わせ メールマガジンに関するご質問は、
東京信用保証協会 企画部広報課（03-6264-1695）までお寄せください。

東京信用保証協会では、メールマガジン『保証ほっと通信』の会員を募集しております。ご登録いただいた会員
の皆さまには、毎月1回の定期配信のほか、臨時号の配信など中小企業の経営に役立つ最新の情報をいち早く
お届けします。

主な配信内容

アクセス

T.G.T.G.
InfoInfo

簡単
登録

登録
無料

メールマガジン

利用規約に同意して登録する

検索東京信用保証協会　メルマガ

皆さまのご登録を心よりお待ちしております。


