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1982年東京生まれ。アパレル企業勤務
を経て入社。本社工場での組み立て業務
や「詰め替えそのまま」の販売促進など
を歴任した後、2014年に3代目として代
表に就任。

阿部 拓也
Takuya Abe

 

「
詰
め
替
え
そ
の
ま
ま
」
と
い
う
商
品
を

知
っ
て
い
る
だ
ろ
う
か
。

　

シ
ャ
ン
プ
ー
や
ボ
デ
ィ
ー
ソ
ー
プ
な
ど

の
詰
め
替
え
用
パ
ッ
ク
に
直
接
取
り
付

け
、
そ
の
ま
ま
吊
り
下
げ
て
使
え
る
よ
う

に
し
た
商
品
で
、
２
０
０
９
年
の
発
売
以

来
、
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
と
な
っ
て
い
る
。

　

最
大
の
特
徴
は
、
ボ
ト
ル
へ
の
詰
め
替

え
作
業
が
不
要
な
と
こ
ろ
だ
が
、
消
費
者

の
エ
コ
ロ
ジ
ー
意
識
が
よ
り
高
ま
っ
て
い

る
近
年
は
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
の
ボ
ト
ル

を
買
う
必
要
が
な
く
な
り
環
境
に
や
さ
し

い
と
い
う
点
も
評
価
さ
れ
、
さ
ら
に
注
目

を
集
め
て
き
た
。

　

こ
の
「
詰
め
替
え
そ
の
ま
ま
」
の
製
造・

販
売
元
は
、
大
田
区
に
あ
る
町
工
場
だ
。

主
力
製
品
は
、
ガ
ス
ボ
ン
ベ
の
接
続
口
な

ど
に
取
り
付
け
る
「
継
手
」
と
い
う
部
品

で
あ
り
、
長
き
に
渡
り
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
領
域
で

事
業
を
展
開
し
て
き
た
。

　

そ
ん
な
会
社
が
な
ぜ
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
市
場
へ

と
進
出
し
、
快
進
撃
を
続
け
て
こ
ら
れ
た

の
か
。
こ
と
の
発
端
は
「
先
代
社
長
が
自

分
を
会
社
に
引
き
入
れ
よ
う
と
考
え
た
こ

と
だ
ろ
う
」
と
、
阿
部
さ
ん
は
笑
う
。

　

株
式
会
社
三
輝
の
歴
史
は
、
創
業
者
で

あ
る
阿
部
さ
ん
の
祖
父
が
ワ
ン
タ
ッ
チ
で

装
着
で
き
る
継
手
を
開
発
し
、
１
９
６
８

年
に
特
許
を
取
得
し
た
こ
と
か
ら
始
ま
っ

た
。
そ
し
て
、
そ
の
高
い
利
便
性
は
業
界

で
評
判
と
な
り
、継
手
の
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー

に
上
り
詰
め
て
い
っ
た
。

　

そ
の
後
、
持
ち
前
の
金
属
加
工
技
術
を

生
か
し
さ
ま
ざ
ま
な
関
連
製
品
を
作
る
よ

う
に
な
り
、
現
在
は
１
５
０
０
種
ほ
ど
の

製
品
群
を
抱
え
る
。
ニ
ッ
チ
な
商
品
で
は

あ
る
も
の
の
、
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
の
豊
富
さ

か
ら
、
会
社
の
売
上
の
多
く
を
占
め
る
。

　

２
０
０
６
年
、
阿
部
さ
ん
は
三
輝
に
入

社
し
た
が
、
後
継
者
に
な
る
の
は
正
直
乗

り
気
で
は
な
か
っ
た
そ
う
だ
。

 

「
前
職
の
ア
パ
レ
ル
企
業
で
の
勤
務
経
験

で
は
、
三
輝
の
事
業
に
つ
い
て
何
も
わ
か

ら
ず
、
分
野
と
し
て
も
興
味
が
持
て
ま
せ

ん
で
し
た
」

　

そ
ん
な
阿
部
さ
ん
の
気
持
ち
を
察
し
た

先
代
は
、
な
ん
と
か
事
業
に
関
心
を
持
っ

て
も
ら
う
べ
く
、
工
業
製
品
以
外
の
商
品

の
開
発
を
模
索
し
始
め
た
と
い
う
。

　

あ
る
日
、
阿
部
さ
ん
の
姉
が
「
シ
ャ
ン

プ
ー
の
ボ
ト
ル
の
中
に
リ
ン
ス
が
入
っ
て

い
る
、
詰
め
替
え
時
に
間
違
っ
た
の
で
は

な
い
か
」
と
先
代
に
文
句
を
言
っ
た
こ
と

が
、
ヒ
ン
ト
と
な
っ
た
。

　

詰
め
替
え
パ
ッ
ク
を
そ
の
ま
ま
使
え
る

商
品
が
あ
れ
ば
便
利
で
は
な
い
か
―
―
。

先
代
は
そ
ん
な
相
談
を
阿
部
さ
ん
に
持
ち

掛
け
、
そ
の
開
発
に
阿
部
さ
ん
を
巻
き
込

ん
で
い
っ
た
。

 

「
気
づ
け
ば
父
と
と
も
に
図
面
を
描
き
、

試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
て
い
ま
し
た
。
工

業
製
品
よ
り
ず
っ
と
身
近
な
家
庭
用
品
の

開
発
な
ら
き
っ
と
興
味
を
持
つ
だ
ろ
う
と

い
う
父
の
思
惑
に
、
ま
ん
ま
と
乗
っ
て
し

ま
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

　

先
代
と
の
仕
事
は
楽
し
か
っ
た
が
、
一

方
で
社
内
は
反
対
の
嵐
だ
っ
た
。「
変
な
も

の
を
作
る
な
」「
売
れ
る
は
ず
が
な
い
」
と

言
わ
れ
続
け
た
と
い
う
。

　

し
か
し
そ
れ
で
も
先
代
と
と
も
に
腐
る

こ
と
な
く
開
発
を
続
け
て
い
っ
た
。

　

２
０
０
８
年
に
よ
う
や
く
形
に
な
り
、

試
し
に
展
示
会
に
出
し
て
み
た
と
こ
ろ
反

響
が
予
想
外
に
大
き
く
、
手
応
え
を
感
じ

た
。
そ
こ
で
思
い
切
っ
て
工
場
や
金
型
へ

の
設
備
投
資
を
行
い
、
本
格
的
に
生
産
を

開
始
し
た
。

 

「
す
ぐ
に
芽
が
出
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
２
０
１
１
年
に
テ
レ
ビ
の
情
報
番

組
で
取
り
上
げ
ら
れ
て
か
ら
一
気
に
火
が

つ
き
、
売
上
は
伸
び
て
い
き
ま
し
た
。
そ

う
し
て
実
績
が
で
き
た
こ
と
で
、
よ
う
や

く
社
内
か
ら
３
代
目
と
し
て
認
め
ら
れ
た

感
じ
が
し
ま
す
」

取
材
・
文
／
國
天
俊
治
　
写
真
／
清
水
亮
一

「
楽
し
く
な
け
れ
ば
会
社
じ
ゃ
な
い
！ 

や
り
が
い
が
な
け
れ
ば
仕
事
じ
ゃ
な

い
！
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、他
に
な
い
福
利
厚
生
を
打
ち
出
し
、注
目
を
集
め
る
町

工
場
が
あ
る
。社
員
に
尽
く
し
、意
識
を
変
え
る
こ
と
で
組
織
を
一
枚
岩
に
す
る
と

い
う
独
自
の
発
想
で
業
績
を
伸
ば
し
て
き
た
、そ
の
経
営
の
秘
密
に
迫
る
。

町
工
場
の
新
た
な
挑
戦

Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
市
場
へ
進
出

社
内
の
反
対
を
押
し
切
り

粘
り
強
く
開
発

アイデアお風呂グッズ
「詰め替えそのまま」とは

　シャンプー、リンス、ボディーソープな
どの詰め替えパックを、ボトルに移し替え
ずそのまま使用するための商品。市販され
ているほとんどの詰め替えパックにワン
タッチで取り付けられる。独自技術で中身
が空気に触れるのを防ぎ、雑菌をおさえて
清潔に使え、吊り下げて使用することで最
後の一滴まで使い切れる。

独
自
の
福
利
厚
生
で
環
境
改
善

社
員
の
や
る
気
で
会
社
は
伸
び
る

社員のモチベーションが低く、生産性が上がらない
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イラスト／大野文彰

一橋大学大学院
経営管理研究科 教授
鷲田 祐一
わしだ・ゆういち
博報堂にて、消費者研究などに従事後、
一橋大学大学院商学研究科准教授に
就任。2015年より現職。2017年には
特許庁などによる「産業競争力とデザ
インを考える研究会」の座長を務める。

※(　)内はデザインの対象

色
や
形
だ
け
に
収
ま
ら
な
い

「
広
義
の
デ
ザ
イ
ン
」
を
知
る

　

近
年
、
話
題
と
な
っ
て
い
る
「
デ
ザ
イ
ン
経
営
」
と
い
う

言
葉
を
ご
存
じ
で
し
ょ
う
か
。

　

２
０
１
７
年
、
経
済
産
業
省
と
特
許
庁
は
「『
デ
ザ
イ
ン

経
営
』
宣
言
」
を
発
表
し
ま
し
た
。

　

デ
ザ
イ
ン
を
経
営
戦
略
の
中
心
に
組
み
込
め
ば
、
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
力
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
力
が
向
上
し
、
国
際
競

争
力
が
増
す
―
―
。
国
が
そ
う
宣
言
し
た
こ
と
で
、
多
く

の
経
営
者
が
デ
ザ
イ
ン
経
営
に
注
目
し
ま
し
た
。

　

少
子
化
や
人
口
減
に
よ
り
国
内
市
場
の
環
境
が
さ
ら
に

厳
し
く
な
る
今
後
、
デ
ザ
イ
ン
経
営
の
発
想
こ
そ
、
生
き

残
る
た
め
の
重
要
な
要
素
に
な
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

　

さ
て
、
デ
ザ
イ
ン
経
営
と
は
何
な
の
か
。
そ
れ
を
知
る
に

は
ま
ず
、
デ
ザ
イ
ン
と
い
う
言
葉
の
持
つ
意
味
を
考
え
て
み

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

日
本
に
お
い
て
デ
ザ
イ
ン
と
い
う
と
、
主
に
物
品
の
色
や

形
を
表
す
も
の
、
す
な
わ
ち
「
意
匠
」
の
意
味
で
使
わ
れ

て
い
ま
す
。
し
か
し
そ
れ
は
狭
義
的
な
意
味
で
あ
り
、
実

際
に
は
よ
り
幅
広
い
意
味
を
持
っ
て
い
ま
す
。
英
語
の

"design"

は
直
訳
す
る
と
「
設
計
」。
こ
の
場
合
は
モ
ノ
づ

く
り
だ
け
で
用
い
ら
れ
る
の
で
は
な
く
、
ユ
ー
ザ
ー
体
験
の

設
計
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
設
計
、
と
い
う
よ
う
に
幅
広
く

使
わ
れ
ま
す
。
こ
れ
こ
そ
が
広
義
的
な
デ
ザ
イ
ン
の
意
味
で

あ
り
、
デ
ザ
イ
ン
経
営
も
こ
の
広
義
的
な
デ
ザ
イ
ン
の
発

想
を
取
り
入
れ
た
経
営
で
す
。

　

具
体
例
を
挙
げ
る
な
ら
、
電
気
機
器
メ
ー
カ
ー
で
あ
る

ダ
イ
ソ
ン
の
戦
略
が
ま
さ
に
そ
れ
で
し
ょ
う
。

　

ダ
イ
ソ
ン
の
掃
除
機
の
代
名
詞
で
あ
る
サ
イ
ク
ロ
ン
方

式
は
、
同
社
の
経
営
資
源
の
一
つ
。
実
は
昔
か
ら
あ
っ
た
技

術
で
、吸
引
力
が
落
ち
な
い
の
は
確
か
で
す
が
、フ
ィ
ル
タ
ー

式
に
比
べ
て
吸
引
力
は
弱
く
、
音
も
大
き
い
こ
と
か
ら
、
マ

イ
ナ
ー
な
存
在
で
し
た
。

　

そ
れ
を
ど
う
売
っ
て
い
く
か
―
―
。
ダ
イ
ソ
ン
が
出
し
た

答
え
は
、
自
社
の
掃
除
機
を
リ
ビ
ン
グ
に
置
く
こ
と
を
考

え
た
設
計
、
そ
し
て
む
し
ろ
部
屋
が
お
し
ゃ
れ
に
見
え
る
よ

う
な
意
匠
の
採
用
で
し
た
。
そ
う
し
て
「
掃
除
機
は
隠
す

も
の
」
と
い
う
そ
れ
ま
で
の
一
般
常
識
を
デ
ザ
イ
ン
の
力
で

覆
し
、
フ
ィ
ル
タ
ー
式
の
掃
除
機
と
戦
わ
ず
し
て
世
界
的
な

メ
ー
カ
ー
へ
と
成
長
を
遂
げ
ま
し
た
。
吸
引
力
が
衰
え
な
い

使
い
や
す
い
場
所
に
あ
る
掃
除
機
は
、
掃
除
を
こ
ま
め
に
す

る
と
い
う
生
活
習
慣
さ
え
植
え
付
け
た
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
デ
ザ
イ
ン
経
営
に
お
い
て
は
、
自
社
の
経
営

資
源
を
商
流
の
ど
こ
で
活
用
す
る
か
を
考
え
、
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
つ
な
げ
て
い
き
ま
す
。

　

そ
こ
で
重
要
な
の
が
、「
自
社
の
個
性
を
知
る
こ
と
」で
す
。

　

自
ら
の
持
つ
技
術
の
本
質
、商
流
の
中
で
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
、

社
会
的
使
命
な
ど
を
改
め
て
見
つ
め
直
す
こ
と
で
、
個
性

や
強
み
を
把
握
し
ま
し
ょ
う
。
そ
れ
が
デ
ザ
イ
ン
経
営
の
視

点
を
取
り
入
れ
た
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
の
た
め
の

第
一
歩
と
な
り
ま
す
。

　

先
代
が
病
気
を
患
っ
た
の
を
一
つ
の

き
っ
か
け
と
し
て
、
阿
部
さ
ん
が
会
社
を

引
き
継
い
だ
の
は
２
０
１
４
年
の
こ
と

だ
っ
た
。
そ
こ
で
さ
っ
そ
く
経
営
上
の
大

き
な
壁
に
あ
た
っ
た
と
い
う
。

 

「
自
分
が
ト
ッ
プ
に
な
っ
て
初
め
て
、
会

社
の
課
題
が
わ
か
り
ま
し
た
。
在
庫
管
理

が
い
い
加
減
で
８
千
万
円
分
も
の
過
剰
在

庫
が
あ
っ
た
り
、
勤
怠
管
理
が
甘
く
、
社

員
た
ち
が
好
き
な
時
間
に
出
社
し
て
働
い

て
い
た
り
と
、
組
織
と
し
て
の
問
題
点
が

見
え
て
き
た
の
で
す
」

　

そ
の
背
景
に
あ
っ
た
の
は
、
曲
者
揃
い

の
職
人
た
ち
の
存
在
だ
っ
た
。
効
率
や
生

産
性
よ
り
も
モ
ノ
さ
え
き
ち
ん
と
仕
上
げ

れ
ば
い
い
と
い
う
価
値
観
が
主
流
で
、
個

人
プ
レ
ー
が
目
立
ち
、
組
織
と
し
て
の
意

識
が
希
薄
だ
っ
た
。
何
よ
り
仕
事
に
対
す

る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
く
、
そ
れ
が
業

務
の
ず
さ
ん
さ
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
と

阿
部
さ
ん
は
感
じ
た
。

 

「
詰
め
替
え
そ
の
ま
ま
」
の
事
業
を
新
た

な
経
営
の
柱
へ
と
伸
ば
し
て
い
く
に
は
、

組
織
を
整
え
、
生
産
性
を
上
げ
る
こ
と
が

不
可
欠
で
あ
る
と
阿
部
さ
ん
は
判
断
し
た
。

　

そ
こ
か
ら
組
織
改
革
に
着
手
し
、
そ
の

一
環
と
し
て
仕
掛
け
て
い
っ
た
の
が
、
ユ

ニ
ー
ク
な
福
利
厚
生
だ
っ
た
。

　

た
と
え
ば
、
誕
生
日
の
ほ
か
に
、
家
族

や
恋
人
と
い
っ
た
大
切
な
人
と
過
ご
す
日

に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
5
０
０
０
円
ず
つ
支
給

さ
れ
る「
誕
生
日
手
当
」「
Ｌ
Ｏ
Ｖ
Ｅ
手
当
」

を
開
始
。
ま
た
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ル
ー
ム

を
新
設
、
屋
上
に
は
ゴ
ル
フ
練
習
場
を
作

り
、
使
用
す
る
ご
と
に
給
料
と
は
別
に
少

額
な
が
ら
手
当
を
支
給
す
る
な
ど
、
健
康

増
進
に
も
力
を
入
れ
た
。

　

す
る
と
、
組
織
が
ど
ん
ど
ん
ま
と
ま
り

始
め
た
。
社
員
た
ち
の
仕
事
に
対
す
る
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
り
、
社
内
の
雰
囲

気
が
格
段
に
よ
く
な
っ
て
い
き
、
そ
れ
に

伴
っ
て
生
産
性
が
ぐ
っ
と
向
上
し
た
。

　

そ
の
ほ
か
に
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
若
者

向
け
の
デ
ザ
イ
ン
に
一
新
す
る
な
ど
、
イ

メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
に
も
努
め
た
。
そ
こ
か
ら

し
ば
ら
く
し
て
、
職
場
が
活
気
づ
く
ほ
ど
、

就
職
希
望
者
も
増
え
て
い
っ
た
。

 

「
社
長
に
な
っ
て
か
ら
は
、
ど
う
す
れ
ば

社
員
た
ち
に
楽
し
ん
で
も
ら
え
る
か
ず
っ

と
考
え
て
き
た
の
で
す
が
、
そ
れ
が
結
果

と
し
て
業
績
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
り
、
社
員

に
尽
く
せ
ば
会
社
は
自
然
に
成
長
す
る
と

わ
か
り
ま
し
た
。
最
終
的
に
は
『
こ
こ
で

一
生
を
過
ご
せ
て
よ
か
っ
た
』
と
社
員
か

ら
言
っ
て
も
ら
え
る
会
社
を
作
る
こ
と
が
、

私
の
役
目
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

社
員
に
尽
く
し
意
識
を
変
え
れ
ば

組
織
は
自
然
に
ま
と
ま
る

「三輝」の
これからの展開

福利厚生の一つとして設置した本格的なマシンを有するト
レーニングルーム。30分以上トレーニングした社員には、1
回400円を支給。

主力製品の流体継手。工事現場などで使用されているガスボ
ンベとホースをつなぐ重要な部品で、ガスの逆流を防ぐ。こ
の技術が「詰め替えそのまま」のノズルにも応用されている。

労働環境を改善し、組織としてまとまるように
障壁を突破した瞬間

　今後も、創業事業で
ある継手と、新たな柱
となった家庭用品事業
の両輪で会社を支えて
いくつもりです。会社
を成長させるのと併せ
て、社員たちの給料を
上げていき、年収1,000
万円クラスの社員を出
すというのを一つの目
標としています。
　町工場のイメージを
ポジティブに変え、若
い人がどんどん入社し
てくるよう、これからも
努力していきたいと思
います。

第1回
「デザイン経営」の第一歩！
あなたの会社の個性とは？

デザイン経営の
はじめかた

広義のデザイン
（ユーザー体験、製品・サービス全体）

デザインの定義

狭義のデザイン
（意匠、ユーザーインター

フェース等）
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リフレッシュ・会話のきっかけに最適な
おやつやテイクアウトメニューをご紹介！

おやつ＆ごはん

1995年生まれ。2017年、大学在
学中にFinTを起業。「みんなの強
みを活かして、日本を世界を前向
きに」というパーパスのもと、女
性向けSNSメディア「Sucle」の
運用やSNSを軸としたマーケティ
ングパートナー事業を展開。

Profile おおつき・ゆい

やさいのサンドイッチ
1,650円（税込） 
※ドレッシングは、マイルド／スパイ
シー／マイルド＆スパイシーの3種か
ら1つ選べる
レタスやアボカド、パプリカなど
全部で15種類以上の新鮮な野菜
を挟む。野菜で作られた自家製ド
レッシングと香ばしい胚芽パン
が、個性豊かな野菜を引き立てつ
つ、一つにまとめる。卵とチーズ
がコクを加えるから、野菜だけで
も物足りなさを感じない。むしろ
食べ応え抜群な逸品。

03-6231-5527　 東京都文京区小石川4-21-2
9:30～19:00（L.O. 18:30）、日曜・祝日は9:30～18:00

（L.O. 17:30）　 月曜　 東京メトロ丸ノ内線 茗荷谷駅3
番出口から徒歩6分

Qino’s Manhattan New York
きのーず まんはったん にゅーよーく

茗荷谷

03-6709-9455　 東京都新宿区新宿1-5-7スキラ御苑1F　
9:00～18:00（L.O. 17:00）　 月曜（祝日の場合は営業、

翌日休）　 東京メトロ丸ノ内線 新宿御苑前駅1番出口か
ら徒歩2分

＆sandwich.
あんどさんどいっち

新宿御苑前

お
い
し
く
手
軽
に
栄
養
チ
ャ
ー
ジ

絶
品
サ
ン
ド
イ
ッ
チ

職場で
食べたい

〝
ユ
ー
ザ
ー
を
幸
せ
に
す
る
も
の
〞に

自
分
た
ち
の
強
み
を
と
こ
と
ん
活
か
す

　

近
年
、
若
者
世
代
に
限
ら
ず
欠
か
せ
な
い
存
在
と
い
え

る
Ｓ
Ｎ
Ｓ
。企
業
も
こ
ぞ
っ
て
運
用
を
始
め
、
商
品
や
サ
ー

ビ
ス
の
認
知
度
や
好
感
度
を
上
げ
よ
う
と
し
の
ぎ
を
削
る
。

　

そ
ん
な
企
業
に
対
し
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
起
点
と
し
た
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
事
業
や
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
の
ア
サ
イ
ン
と

い
っ
た
支
援
を
主
軸
に
行
っ
て
い
る
の
がFinT

だ
。

　

創
業
者
で
あ
る
大
槻
氏
は
、大
学
時
代
にFinT

を
起
業
。

試
行
錯
誤
の
日
々
の
中
で
初
め
て
手
応
え
を
感
じ
た
の

は
、若
い
女
性
向
け
に
始
め
た
ウ
ェ
ブ
メ
デ
ィ
ア
だ
。

 

「
自
分
が
等
身
大
で
勝
負
で
き
、
周
囲
か
ら
も
ニ
ー
ズ
を

集
め
や
す
か
っ
た
た
め
、
改
善
の
方
向
性
が
常
に
は
っ
き

り
し
て
い
ま
し
た
。
こ
こ
で
自
ら
の
強
み
を
生
か
す
大
切

さ
を
改
め
て
実
感
し
ま
し
た
」

　

そ
ん
な
あ
る
日
、大
槻
氏
は
あ
る
変
化
に
気
づ
く
。ウ
ェ

ブ
メ
デ
ィ
ア
へ
の
流
入
を
目
指
し
て
始
め
た
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の

フ
ォ
ロ
ワ
ー
数
が
順
調
に
伸
び
て
い
た
の
が
き
っ
か
け
だ
。

 

「
今
の
若
者
は
、
情
報
を
集
め
る
の
に
利
用
す
る
の
は
検

索
サ
イ
ト
よ
り
も
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
す
。
こ
れ
か
ら
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の

時
代
に
な
る
と
直
感
し
ま
し
た
」

　

さ
っ
そ
く
自
社
で
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
の
ア
カ
ウ
ン
ト
運

用
を
始
め
た
と
こ
ろ
1
年
で
10
万
フ
ォ
ロ
ワ
ー
を
突
破
、

そ
こ
か
ら
現
在
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
事
業
へ
と
舵

を
切
っ
て
い
く
。
し
か
し
そ
の
入
り
口
で
壁
と
な
っ
た
の

が
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら
の
依
頼
内
容
だ
っ
た
。

 

「
す
ぐ
に
痩
せ
る
、
色
白
に
な
る
、
な
ど
誇
大
広
告
ぎ
り

ぎ
り
と
も
と
れ
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
依
頼
が
入
る
よ
う
に

な
っ
た
の
で
す
。
事
業
を
立
ち
上
げ
た
直
後
で
仕
事
は
欲

し
か
っ
た
の
で
す
が
、
だ
か
ら
と
い
っ
て
実
際
に
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
使
う
ユ
ー
ザ
ー
に
後
ろ
め
た
さ
を
感
じ
る
案

件
を
引
き
受
け
る
べ
き
な
の
か
悩
み
ま
し
た
」

　

社
員
た
ち
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
同
様
に
低
下
し
て
い

る
の
を
見
て
、
大
槻
氏
は
決
断
し
た
。ユ
ー
ザ
ー
の
た
め
に

な
ら
な
い
仕
事
は
断
ろ
う
―
―
。
そ
れ
と
と
も
に
社
内
に

発
信
し
た
の
が
、ユ
ー
ザ
ー
目
線
の
徹
底
だ
っ
た
。

 

「
ユ
ー
ザ
ー
は
ど
う
感
じ
る
か
、
ど
う
考
え
る
か
、
と
い
う

問
い
を
全
員
が
常
に
持
つ
こ
と
が
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
質

を
変
え
ま
し
た
。
ま
ず
大
切
に
す
べ
き
は
提
供
す
る
商
品

や
サ
ー
ビ
ス
が
ユ
ー
ザ
ー
を
幸
せ
に
す
る
か
と
い
う
こ
と
。

そ
の
上
で
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
発
信
し
た
い
情
報
と
ユ
ー

ザ
ー
の
求
め
る
も
の
が
重
な
る
部
分
に
価
値
を
見
い
だ
し

発
信
し
た
と
き
、事
業
は
う
ま
く
い
く
と
思
い
ま
す
」

　

そ
ん
な
大
槻
氏
の
根
底
に
あ
る
の
は
、
日
本
を
前
向
き

に
し
た
い
と
い
う
起
業
家
と
し
て
の
思
い
だ
。

 

「
こ
れ
か
ら
も
ユ
ー
ザ
ー
が
幸
せ
に
な
る
よ
う
、
良
い
も

の
を
発
信
し
続
け
、世
界
に
も
広
げ
て
い
き
た
い
で
す
」

顧
客
目
線
の
徹
底
で
、

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
質
が
変
わ
る

株式会社FinT
代表取締役社長

大槻 祐依氏

アーリーステージの
羅針盤

様々な分野で活躍中の社長さんに、
アーリーステージでの学びや

大事にしていたことをうかがいました。

vol.9

取材・文／國天俊治　写真／清水亮一

写真／清水亮一　イラスト／山本啓太

ニューヨークルーベン 2,100円（税込）
これでもかと挟まれたスパイシーなビーフパストラミは、噛み
しめるごとに牛肉の旨味、燻製の香りが楽しめる。ザワークラ
ウトのほどよい酸味は良いアクセント。具材を挟んだ十穀パ
ンの香りとまろやかなチェダーチーズが全体の味わいに深み
を出す。

注）上記では、通常時の営業時間、定休日のみを表示しています。
　 営業時間短縮および年末年始や夏期などの臨時休業日につきましては、各店舗にお問い合わせください。

Sucle
もっと知りたい！

現在70名を超えるメンバーからなるFinTが
運用する女性向けSNSメディア「Sucle」。
「きょうのわたし、愛しいわたし」をコンセ
プトとして特にZ世代に向けて流行を発信。
総フォロワー数は90万以上。

力強い味わいの牛肉は
しっとり柔らかな質感

野菜の魅力が際立つ！創業からの人気メニュー

効率的に休息を！
リラックス効果を高めるには

第1回

職場で気が休まらないなら……

疲れているのに眠れないなら……

カウンセラー、公認心理師、臨床心理士、アロマセラピスト。メンタルヘルス支
援を行うSAFARIの代表を務める。著書に『香りで気分を切り替える技術-香りマ
インドフルネス』（翔泳社）などがある。

「いただきます」の前に、
食事の香りを意識的に感
じてみて。出汁の香りか
らはリラックス感が得ら
れるという日本の研究成
果があります。

入浴時は好きな香りで呼
吸を深め、その後はすぐ
に布団に入る習慣をつけ
ましょう。香りが入眠の
合図になり、眠りにつき
やすくなります。

　いつも気が休まらない。疲れているのに眠れない。これらを解
消し、上手にリラックスする上で香りは効果的に働きます。
　現代人の疲労を回復する方法の一つに脳を休めることが挙げら
れます。普段、脳は身体の末端に指示を出していますが、五感を
じっくり感じることで身体への集中を促し、思考を続けがちな脳
に休息を与えられます。中でも効果を得やすいのは、嗅覚。香り
分子が鼻の奥の細胞に達すると、情動や記憶を司る大脳辺縁系へ
直接信号が送られます。思考を介さず、「好き」「安心する」など
の感情を促し、脳を休め、気分を良くするのに効果的です。
　嗅ぎ方にコツがあります。まずひと呼吸、口から息を吐きましょ
う。そして鼻から入る空気とともに香りを取り入れます。香りが
お腹に届くことをイメージし、身体の変化を感じましょう。好き
な香りで3回呼吸を繰り返すだけでも、脳の疲れが軽減し、リラッ
クス感が得られるでしょう。

松尾 祥子（まつお・しょうこ）

「 香 り 」 × 「 心 理 学 」 で

ビジネスに効く!  香り術 昼食を
リラックス時間に

お風呂の香りを
においサインに
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ご意見・ご感想は、以下までお寄せください。
東京信用保証協会　企画部広報課
〒104-0061　東京都中央区銀座6-17-1
銀座6丁目-SQUARE 13階
TEL: 03-6264-1695
HP: https://www.cgc-tokyo.or.jp/

●Editor’s Note

　今回取材にご協力いただいたお二人は、
業種も業歴も異なりましたが、目の前の仕事
に向き合っていく中で、やりたいことが明確
になっていったという点は共通していました。
やりたいことが見つからないと悩むよりも、ま
ずやってみることが大切だということを学ぶ
ことができました。� (G)

三輝のビルの1階には、金属加工のための大きな機械
が並ぶ。継手が出てくる機械を観察するまるガモ。

まるガモ応援隊

経営支援部  企業サポート推進チーム　TEL:03-6264-1899お問い合せ

経営改善のポイントがどこにあるのか、専門家と
の対話を通じてイメージを具体化し、お客さまに
合った支援内容をコーディネイトします。

新規顧客獲得、人材育成など、課題を絞り込み、
解決を支援します。

専門家が経営改善、事業承継などの中長期計画
の策定をサポートします。

各種サポートを利用された後も、希望されるお客
さまには、専門家によるアフターフォローをご利用
いただけます。

課題を絞り込み解決を支援

ピンポイント
サポート

中長期の計画策定を支援

トータル
サポート

または

専門家によるアフターフォロー

フォローアップ
サポート

専門家とともにイメージを具体化

コーディネイト
サポート

2 31

東京信用保証協会の専門家派遣

専門家派遣の流れ 2 ・3はご希望に応じてご利用いただけます

ご利用には、当協会の利用があるなど一定の条件がございます。内容によりお客さまのご希望に応じかねる場合もございます。
※1  支援内容によって、お客さまに費用の一部をご負担いただく場合がございます。
※	2  枠内の回数は、専門家派遣回数の目安です。

専門家派遣

様々な経営課題の解決を

外部の専門家とともに
サポートします。
ぜひ、ご活用ください！

ホームページの集客力
を高めたい

マーケティングの強化
を図りたい

生産性を向上
させたい

事業計画書
を作りたい

人材の育成
を図りたい

事業承継の進め方
がわからない

例えばこのような悩みをお持ちの方

1〜2回※2 1〜2回※23回※2

5回※2

T.G.
Info

費用負担
なし※1

縦1列バージョン

田の字
組みバージョン

バラデータ

パターン1_上目づかい

パターン2_下目づかい

横1列バージョン

パターン6_横向き微笑み

パターン7_横向き爆笑

パターン3_正面

パターン4_背面

パターン5_母_下目づかい
子_上目づかい

パターン14_アニメ例
順番に羽ばたき
みんなで飛び立つまで

パターン8_片手あげ
こちらです

パターン9_ニコニコ
安心

パターン10_やったあ！喜び

パターン11_ウインク
お任せください

パターン12_笑顔

パターン13_お礼、
よろしくおねがいします
休憩、眠り


