
LINE友だち募集中!!
最新情報や経営に役立つ情報を
配信中! 左記二次元コードから
「友だち追加」をお願いします。

■今月のお知らせ
01.令和7年度「東京都中小企業制度融資」の主な改正ポイント
02.健康企業応援・ダイバーシティ推進保証制度
02.【略称：健康DS保証】の一部改正について
03.令和7年度版の「信用保証の手引き」等の発行について
04.令和7年4月1日からの組織名称、管轄部署の変更について

■事業実績

表紙写真　田安門と桜 春

『保証マンスリー』は、東京信用保証協会がお届けする保証情報誌です4
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■インフォメーション
  ・ 中小企業基盤整備機構と東京信用保証協会によるサテライト
　ゼミ（次世代トップリーダー養成研修）を開催します

「保証マンスリー」は今号からデザインを一部リニューアルしました！
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01.令和７年度「東京都中⼩企業制度融資」の 
主な改正ポイント

４⽉から令和７年度「東京都中⼩企業制度融資」の取扱いが開始されました。今号では、新設された制度や令和６年度�
からの変更点等について、主なポイントを紹介します。業務の参考としてください。なお、詳細については、令和７年度
「東京都中⼩企業制度融資要項」をご確認ください。

●【新設】
●〇協調⽀援型特別保証対応型（略称：プロパー協調）

●【⼀部変更有】
●〇フェニックス⾦融⽀援パッケージ（略称：フェニックス）

項⽬ 協調⽀援型特別保証対応型（略称：プロパー協調）

申込⼈資格要件

次の（1）または（2）のいずれかに該当する中⼩企業者。
（1）�申込⾦融機関から本制度による保証付き融資の実⾏と原則同時に本保証付き融資額

の1割以上（融資期間12か⽉以上）のプロパー融資を受けること。
（2�）申込⾦融機関の⽀援を受けつつ、⾃ら経営⾏動計画の策定並びに計画の実⾏及び進
捗の報告を⾏うこと。

貸付形式 証書貸付または⼿形貸付

保証期間
分割返済：10年以内
（据置期間は運転資⾦1年以内、設備資⾦及び運転設備資⾦3年以内）
⼀括返済：１年以内

保証料率 当協会の定めるところによる。

保証料補助 申込⼈資格要件（1）に該当する場合は1/2、�
申込⼈資格要件（2）に該当する場合は1/4を、それぞれ国が補助する。

貸付利率 ⾦融機関所定

保証⼈ 必要となる場合がある。
ただし、法⼈代表者以外の連帯保証⼈は原則不要。

必要書類

所定の申込資料のほか、以下の書類が必要。
①�申込⼈資格要件（1）、（2）共通�
⇒「協調⽀援型特別保証制度」申込⼈資格要件申告書兼誓約書
②�申込⼈資格要件（2）⇒①に加え、「協調⽀援型特別保証制度⽤」経営⾏動計画書

《概要》
✓東京都制度融資「事業⼀般」内に「協調⽀援型特別保証対応型（略称：プロパー協調）」が創設されました。
✓全国統⼀保証制度である「協調⽀援型特別保証制度（略称：協調特別）」に準拠した保証制度です。
✓保証料の⼀部を国が補助します。

《概要》
✓全国統⼀保証制度である「事業再⽣計画実施関連保証（経営改善・再⽣⽀援強化型）制度」に準拠した制度です。
✓�令和７年度は、信⽤保証料について事業者負担が⼀部（0.1％〜0.25％）⽣じることとなりました。
✓令和７年度は据置期間が「３年以内」になりました。
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02.健康企業応援・ダイバーシティ推進保証制度【略称：健康ＤＳ保証】 
の⼀部改正について

当協会独⾃制度の「健康企業応援・ダイバーシティ推進保証制度【略称：健康DS保証】」は、取扱期間を令和10年３月31
日まで３年延⻑し、以下のとおり⼀部改正しました。

03.令和７年度版の「信⽤保証の⼿引き」等の発行について
令和７年度版の「信⽤保証の⼿引き」は、５⽉中旬の発⾏に向けて準備を進めています。� �
また、「信⽤保証MENU」は本年度から紙での発⾏を取り止め、４⽉上旬に当協会ホームページに掲載予定です。

●〇政策課題対応資⾦（HTT・⼥性活躍・DX・育業等）

●〇スタートアップ⽀援（略称：スタートアップ）

●注）⾦利について

昨今の⾦利情勢を反映し、利率の定めがある制度について上限⾦利が0.15%引き上げられています。

《概要》
✓�令和７年度から融資対象が変更となっています。詳細は「令和７年度東京都中⼩企業制度融資　融資対象⼀覧」
をご確認ください。なお、令和７年度からは、同⼀覧が東京都産業労働局のホームページに別冊形式で掲載さ
れる形に変更されています。

《概要》

１．申込⼈資格要件の⼀部削除
東京都の「とうきょう次世代育成サポート企業」及び「TOKYO働き⽅改⾰宣⾔企業」は、要件から削除されま
した。

２．申込添付資料の書式改正
上記の改正に伴い、『「健康企業応援・ダイバーシティ推進保証制度」申込書』を改正します。
なお、令和７年４⽉以降は原則として新書式を使⽤しますが、申込⼈資格要件の確認に⽀障がなければ、当⾯
の間、旧書式の使⽤も可能です。

《概要》
✓�新たな融資対象要件として、「次の①及び②に該当すること」が加わりました。�
①創業した⽇または分社化により設⽴された⽇から５年未満であること。�
②�東京都中⼩企業制度融資「創業」または「創業経保」の利⽤残⾼があること（本件と同時に融資実⾏する場合を
含む。）。
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04.令和７年４月１日からの組織名称、 
管轄部署の変更について

令和７年４⽉１⽇から、当協会の組織名称や管轄部署が以下のとおりに変更となりましたので、ご案内します。� �
ご⾯倒をおかけいたしますが、ご理解のほど、よろしくお願いします。

●1 組織名称の変更について

2 管轄部署の変更について

項⽬ 管轄部署（令和７年４⽉１⽇以降）

届出・報告関連

被保証⼈名称・住所等変更届出書 旧）各⽀店・経営⽀援課等　➡�　　新）保証事務課

実⾏・償還関連

貸付実⾏報告書 旧）代位弁済課　　　　　　➡�　　新）保証事務課

償還報告書 旧）代位弁済課　　　　　　➡�　　新）保証事務課

信⽤保証書関連

信⽤保証書有効期限延⻑依頼書 旧）代位弁済課　　　　　　➡�　　�新）保証事務課

信⽤保証・条件変更�決定後取下報告書
（信⽤保証の取下時のみ） 旧）代位弁済課　　　　　　➡�　　�新）保証事務課

注）�上記以外にも管轄部署の変更がありますが、個別案件に応じ、それぞれの管轄部署からご案内させていただきます。

※�整理部は債権管理部（整理統括課は債権管理統括課、整理課は債権管理課）に変更になりました。

⑴⽀店保証課の名称変更

各⽀店保証課 各⽀店保証・経営サポート課

（令和７年４⽉１⽇以降）

⑵管理部の名称変更

（令和７年４⽉１⽇以降）

管理部

管理統括課 代位弁済課

期中管理部

期中管理統括課 代位弁済課
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Monthly report 事業実績 令和7年2月
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業種別構成比
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5月 6月 7月 8月 9月 10月4月 11月 12月 1月 2月 3月

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0

令和4年度保証承諾金額（左軸）
令和6年度保証承諾金額（左軸）

令和5年度保証承諾金額（左軸）
令和6年度保証債務残高（右軸）

当 月 中 当 年 度 累 計

件数 金額
前年同月比（%）

件数 金額

製 造 業 785 12,148  95.4  87.1

卸 売 業 745 13,714  97.3  88.9

小 売 業 810 9,149  98.7  91.0

建 設 業 947 12,636  95.5  87.6

サービス業 1,333 17,079  97.5  89.7

運輸倉庫業 151 2,611 119.8 136.1

不 動 産 業 483 7,688 100.8  82.4

その他の産業 19 180 158.3 125.9

合 計 5,273 75,207  97.9  89.2

〈業種別保証承諾状況〉 （金額単位：百万円）

※表中の%は単位未満を四捨五入しているため、
必ずしも合計は100％になりません。

〈月別保証承諾金額・債務残高〉 （単位：億円）

〈業務概況〉

件数 金額
前年同月比（%）

件数 金額
保 証 申 込   6,474   102,563 98.2  90.6

保 証 承 諾   5,273    75,207 97.9  89.2

保証債務残高 461,525 5,140,233 98.5  90.4

代 位 弁 済     544     7,143 94.4 104.5

回 収 ー       744 ー 100.7

当 月 中 当 年 度 累 計 （金額単位：百万円）

件数 金額
前年同期比（%）

件数 金額
76,133 1,243,224  96.0  95.6

66,238   986,984  93.8  92.4

ー ー ー ー

 6,424    79,611 115.3 121.3

ー     9,675 ー 112.1

※表中の金額は単位未満を四捨五入しているため、合計金額等と必ずしも一致しません。
　ハイフン（－）は、前年度実績が0を示します。

当 月 中 当 年 度 累 計

件数 金額
前年同月比（%）

件数 金額

製 造 業  62 769  80.5 61.0

卸 売 業  90 2,020  95.7 180.6

小 売 業 124 1,084  86.1 88.1

建 設 業  88 1,206 112.8 117.0

サービス業 150 1,691  93.2 91.8

運輸倉庫業  14 214 466.7 1,788.5

不 動 産 業  16 159  84.2 47.1

その他の産業 ー ー ー ー
合 計 544 7,143  94.4 104.5

〈業種別代位弁済状況〉 （金額単位：百万円）

件数 金額
前年同期比（%）

件数 金額
906 11,978 120.0 129.8

1,205 19,918 123.8 149.1

1,367 13,570 113.3 109.4

1,002 12,230 105.8 103.2

1,528 16,629 112.9 116.5

134 1,752  97.8 107.9

274 3,412 139.8 119.8

8 122 266.7 442.3

6,424 79,611 115.3 121.3

件数 金額
前年同期比（%）

件数 金額
9,944 168,149 91.6 89.8

9,349 177,875 88.6 89.6

10,741 128,705 95.3 96.9

12,190 171,104 96.3 97.4

16,599 216,571 95.2 90.7

1,563 26,035 96.1 95.6

5,678 96,099 94.9 91.7

174 2,445 76.0 73.0

66,238 986,984 93.8 92.4
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Monthly report 事業実績 令和7年2月

件数 金額
前年同月比（%）

件数 金額
前年同期比（%）

件数 金額 件数 金額

都市銀行   401 10,261  76.2  69.0  5,163 137,095  83.0  81.4

地方銀行   293  7,947  97.7 104.1  3,720  95,911  92.4  92.5

第 二
地方銀行    92  2,737  66.7  80.4  1,275 34,815  95.1  99.7

信用金庫 4,167 50,502 102.1  94.0 52,137 671,201  95.0  94.8

信用組合   307  3,502  94.5  83.3 3,745  44,315  93.6  87.6

そ の 他    13    257  81.3  54.5    198   3,646 141.4 129.4

合 計 5,273 75,207  97.9  89.2 66,238 986,984  93.8  92.4

当 月 中 当 年 度 累 計 当 月 中 当 年 度 累 計

当 月 中 当 年 度 累 計当 月 中 当 年 度 累 計

〈金融機関業態別状況〉 【 保 証 承 諾 】 （金額単位：百万円） 【 代 位 弁 済 】 （金額単位：百万円）

件数 金額
前年同月比（%）

件数 金額
前年同期比（%）

件数 金額 件数 金額

 90 1,481  95.7  92.6 1,155 17,716 109.2 112.6

 42 1,015  97.7 141.4   479  9,138 113.5 126.3

 17   419 113.3 180.7   222  3,502  95.3  85.5

372 4,067  98.4 102.1 4,179 45,215 120.5 128.2

 20   144  46.5  51.5   361  3,819 101.1 129.7

  3    16 100.0  75.5    28    221  90.3  64.5

544 7,143  94.4 104.5 6,424 79,611 115.3 121.3

【 保 証 承 諾 】〈地区別状況〉 （金額単位：百万円）

件数 金額
前年同月比（%）

件数 金額
前年同期比（%）

件数 金額 件数 金額

千代田区   306  6,634 101.7  94.2  3,328  78,453  86.8  90.4

中 央 区   264  5,571  90.4  91.5  3,475  70,943  91.3  89.7

港 区   365  7,443  93.6  78.0  4,301  94,063  89.8  90.3

新 宿 区   146  2,459  76.0  74.6  2,016  35,967  81.9  83.8

文 京 区    89  1,330  95.7  85.8    879  15,068  71.8  72.9

台 東 区   191  2,304 100.5  74.7  2,381  36,205  79.8  80.8

墨 田 区   153  1,164 159.4 137.0  1,989  21,553 125.2 104.1

江 東 区    97  1,273 101.0  98.1  1,496  21,810 109.0 109.5

品 川 区   180  2,289  86.1  68.9  2,155  28,694  88.5  82.0

目 黒 区   125  1,821  95.4  85.3  1,414  19,565  92.0  85.5

大 田 区   292  4,066  98.3 113.9  3,814  46,165 116.0 100.7

世田谷区   246  3,017 102.9  93.9  2,882  35,589  91.9  78.8

渋 谷 区   267  4,951  95.0  78.9  3,666  77,733  94.4  95.6

中 野 区    52    831 102.0 112.4    752  10,715  92.0 100.8

杉 並 区    67    837  72.0  58.7  1,046  12,623  98.7  84.2

豊 島 区   147  2,026 147.0 139.6  1,779  26,821 110.0 103.2

北 区    68    646  69.4  56.9    997  10,278  90.3  80.4

荒 川 区   114  1,180  94.2  96.6  1,283  14,307  84.2  80.0

板 橋 区   110  1,466  66.7  98.1  1,955  22,141  79.4  82.9

練 馬 区   120  1,184  71.9  69.6  1,906  21,229  85.2  91.8

足 立 区   355  3,711 100.3  90.1  3,779  45,490  86.4  87.7

葛 飾 区   169  2,229 123.4 108.0  1,982  26,733  84.2  87.8

江戸川区   242  3,253 151.3 146.5  2,854  36,583 120.0 125.7

市 町 村
・島しょ 1,108 13,522  97.8  87.4 14,109 178,255  98.4 101.5

合 計 5,273 75,207  97.9  89.2 66,238 986,984  93.8  92.4

【 代 位 弁 済 】 （金額単位：百万円）

件数 金額
前年同月比（%）

件数 金額
前年同期比（%）

件数 金額 件数 金額

 28   683  96.6 125.3   348  5,902 133.3 122.1

 51   948 150.0 192.9   468  7,422 117.3 133.9

 40   675  49.4  51.7   521  7,940 110.9 127.2

 22   359  48.9  48.9   333  5,255  96.0  87.3

 15   168 750.0 489.4   158  2,116 138.6 157.3

 15   172  55.6  85.1   295  4,069 113.0 116.9

  4    63  21.1  43.1   121  1,704  91.7 159.9

 17   198 188.9 362.8   165  1,883 106.5 134.9

 14   222 116.7 166.8   178  1,720 122.8 110.6

  4    32  33.3  17.2   128  1,650 185.5 250.4

 11   128  57.9  39.1   233  2,818 104.5 106.8

 31   532 106.9 246.1   258  2,893 105.3 114.0

 44   678 100.0 140.3   449  6,608 126.5 116.7

  7   108  70.0 219.2    84  1,091 107.7 172.2

  7   110  77.8 217.8   126  1,518 134.0 136.8

 17   114  70.8  33.6   183  1,784  96.3  77.1

  3     9  42.9   8.2    74    419 110.4  64.0

  3    63  37.5  47.0    94    803  74.6  74.8

 19   157 237.5 121.8   159  1,659 116.1 116.1

 11    82 110.0 107.7   177  1,317 105.4 94.4

 29   247  96.7  97.3   312  2,806 117.3 130.8

 27   330 270.0 359.6   197  1,907 122.4 146.3

 42   378 190.9 321.0   264  2,495 107.3  96.8

 83   690 109.2 110.1 1,099 11,834 127.6 147.8

544 7,143  94.4 104.5 6,424 79,611 115.3 121.3
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保証申込・ご相談窓口のご案内

※令和７年４月から組織名称の変更等に伴い、一部お問い合わせ窓口が変更となっています。詳細は、本号P４をご参照ください。

https://www.cgc-tokyo.or.jp/東京信用保証協会 検索

お客さまの利便性を考慮し､担当地域
制をとっています｡法人の方は登記上
の本店所在地､個人の方は住民登録地
を担当する窓口へお越しください｡ま
た都外に本店または住民登録のある方
は､都内営業所の所在地の窓口までお
願いします｡

事業承継について 事業承継サポートデスク（本店12階） TEL 03（6264）1847・事業承継について相談したい

海外展開について 海外展開サポートデスク（本店12階） TEL 03（6264）1864・海外展開について相談したい

貸付実行・償還・完済報告
について 保証事務課（本店12階） TEL 03（6264）1094・貸付実行･報告手続について知りたい

・償還･完済報告について知りたい

信用保証料について 経理課（本店13階） TEL 03（6264）1637・信用保証料の計算方法､送金手続､返戻等について知
　りたい

延滞､その他事故が発生し
たとき

期中管理統括課（本店12階） TEL 03（6264）1259・事故報告の手続について知りたい

代位弁済について
・債権保全に関することなど､事前協議をしたい
・代位弁済請求の手続について知りたい
・債権書類の引渡し等について知りたい

代位弁済課（本店12階） TEL 03（6264）1276

保証事務課（本店12階） TEL 03（6264）1094・融資実行時に徴求した信用保証委託契約書について信用保証委託契約書の送付

条件変更手続について
各支店期間延長・返済方法の変更

（他の条件変更や事故報告を伴うものを除く）

期中管理統括課（本店12階） TEL 03（6264）1259連帯保証人の追加・解除、保証条件担保の変更など
上記以外の条件変更

上記一覧参照

創業保証の申込･ご相談 各支店・創業に関する保証申込や相談をしたい 上記一覧参照

支店名 担当地域 住　　所 TEL FAX
千代田区･中央区･
港区･島しょ

〒104‒0061 中央区銀座6‒17‒1
銀座6丁目‒SQUARE12階 03（6264）1830 03（3545）3100八重洲支店

新宿区･中野区･杉並区 〒160‒0023 新宿区西新宿6‒3‒1
新宿アイランド・ウィングビル3階 03（3344）2251 03（3344）2390新宿支店

台東区･文京区･北区 〒111‒0041
台東区元浅草2‒6‒7 マタイビル5階 03（3847）3171 03（3847）3191上野支店

豊島区･板橋区･練馬区 〒170‒0013
豊島区東池袋1‒24‒1 ニッセイ池袋ビル8階 03（3987）5445 03（3987）7523池袋支店

足立区･荒川区･葛飾区 〒120‒0036
足立区千住仲町40‒10 住友生命北千住ビル2階 03（3888）7231 03（3888）7293千住支店

墨田区･江東区･
江戸川区

〒130‒0013
墨田区錦糸1‒2‒1 アルカセントラルビル4階 03（5608）2011 03（5608）2320錦糸町支店

八王子支店担当地域
以外の多摩地区

〒190‒0012
立川市曙町2‒37‒7 コアシティ立川ビル5階 042（525）6621 042（525）8712立川支店

八王子市･町田市･
日野市･多摩市･稲城市

〒192‒0046 八王子市明神町3‒20‒6
八王子ファーストスクエアビル3階 042（646）2511 042（646）1970八王子支店

渋谷区･世田谷区 〒150‒0002
渋谷区渋谷3‒28‒13 渋谷新南口ビル5階 03（5468）0135 03（5468）1037渋谷支店

品川区･目黒区 〒141‒0022
品川区東五反田2‒10‒2 東五反田スクエアビル4階 03（5447）8250 03（3443）1130五反田支店

大田区 〒144‒0035 大田区南蒲田1‒20‒20
東京都城南地域中小企業振興センタｰ3階 03（5710）3610 03（5710）3091大田支店
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Information

後継者として13年間、商品企画・ＰＢ開発から
営業、海外共同生産まで、アパレル会社の経営に
従事する。2003年に中小企業診断士を取得し、
経営コンサルタント業務を開始する。経営学と経
営の経験を活かした独自のスタイルで、流通業の
マーケティングや組織開発を中心としたコンサル
ティング業務と、後継者育成やリーダーシップ能
力の向上、大学の講師に至るまで、次世代のリー
ダー的人材の育成業務を中心に幅広く活躍中。

中小企業基盤整備機構と東京信用保証協会による
サテライトゼミ（次世代トップリーダー養成研修）を開催します
後継者や経営幹部が環境変化に適応するための経営のあり方や求められる役割・心構えについて学びます。

将来、経営の中核を担う後継者や経営幹部の方におすすめです。

開催期間：令和7年5月29日（木）～5月30日（金） 【２日間】
：会 場 東京信用保証協会　本店14階
（東京都中央区銀座6‒17‒1　銀座6丁目‒SQUARE）

：対 象 者 経営幹部、後継者、管理者等

：受 講 料 22,000円（税込）

：定 員 15名

：講師紹介 株式会社アイムサプライ　
代表取締役　伊豆田 功氏

〈お問い合わせ先〉 経営支援部 経営支援課 セミナー事務局　TEL：03-6264-1831

表紙写真：八重洲支店担当地域©Ｆrank・ワタナベ PIXTA（ピクスタ）

 金融機関の皆さまの声をお寄せください
当協会は昭和55年より金融機関と保証協会をつなぐ情報誌として 

「保証マンスリー」を発刊しています。
本誌に関する金融機関の皆さまからのご意見・ご要望等を承っております。
お気軽に企画部広報課（03-6264-1695）までお寄せください。

保証マンスリーの
バックナンバーはこちらから

日　程 時　間 内　容

5月29日 
●木

9：50～10：00 オリエンテーション

10：00～17：30

・ 次世代トップリーダーの
使命と心構え

・ 自社の経営戦略と 
将来ビジョンの描き方

5月30日 
●金

10：00～17：30

・ 組識を牽引するマネジメ
ント

・ 組織と自身の将来ビジョ
ン（演習）

17：30～17：40 ・修了証書の授与

71

階層別

独立行政法人 中小企業基盤整備機構関東本部 人材支援部

コースNo.

 将来、経営の中枢を担う” 次世代トップリーダー ” が
信頼される経営者・経営幹部へと成長するためには、
会社の歴史や理念を再確認し、経営の全体像を掴むこ
とが必要です。その上で、経営環境の変化を読み取り、
今後の目指すべき経営ビジョンを明確にしていくこと
が重要となります。　本研修では、後継者や経営幹部が環境変化に適応
するための経営のあり方や求められる役割・心構えに
ついて学びます。また、演習を交えて自社の将来のビ
ジョンをイメージし、今後の自身の行動目標を策定し
ます。

研修のねらい

研修のポイント

研修期間

対象者

2025年
5/29木、5/30金

定 員

受講料

15名
22,000円（税込）

講師紹介（敬称略）

月 日 時 間
科 目

内 容

5/29

9：50～10：00 オリエンテーション

10：00～17：30
（昼休　11：30～

12：30）

次世代トップリーダーの使命と心構え

事業を引き継ぐ・経営に参画する決意と覚悟を醸成するために、
経営環境の変化に適応する企業経営の基本や次世代トップリー
ダーとしての心構えを学びます。　・経営の目的と理念の重要性　・次世代トップリーダーの使命と役割を担う心構え

自社の経営戦略と将来ビジョンの描き方

経営戦略策定の基本プロセスを学び、自社の経営戦略について
再認識をするとともに、自社の将来ビジョンをイメージします。
　・自社のヴィジョンと経営戦略の構築方法　・イノベーションとマーケティングの基本　・自社の将来ビジョンをイメージする

5/30
10：00～17：30

（昼休　11：30～
12：30）

組織を牽引するマネジメント

経営を担う人材となるために、将来ビジョンを示し、組織の
共感を得て、経営資源を適切にマネジメントするために必要
な考え方や手法を、事例や演習を交えて学びます。
　・ビジョンや目標に共感を得るための伝え方とリーダーシップ
　・人が育つマネジメントと環境を構築するコミュニケーション

組織と自身の
将来ビジョン（演習）

研修のまとめとして、経営を担う人材となるために自身の行動
目標を策定します。　・目指すべき将来ビジョンの明確化　・次世代トップリーダーとしての行動目標の策定
　・当事者意識の高め方17：30～17：40 修了証書の授与※カリキュラムは都合により変更する場合がありますので予めご了承ください。

木

金

経営の全体像、自社の経営理念を再確認し、
自身の将来への行動目標を策定します。

将来、経営の中核を担う後継者や経営幹部の
方におすすめの講座です。

校外研修の最新情報は
こちら⇒

東京信用
保証協会

東京信用保証協会　本店14階東京都中央区銀座 6-17-1銀座 6丁目 -SQUARE

会場

経営幹部、後継者、管理者 等・ 企業の後継者の方・経営幹部の方・将来の幹部候補として期待されている方

後継者のみならず経営幹部や経営幹部候補の
経営に対する参画意識が高まります。

次世代トップリーダー養成研修 東 京 都 中 央 区 開 催

株式会社アイムサプライ　代表取締役伊豆田　功（いずた　いさお）
後継者として 13 年間、商品企画・PB開発から営業、海外共同生産まで、アパレル会社の経営に従事する。

2001 年に社名と定款を変更、2003 年に中小企業診断士を取得し、経営コンサルタント業務を開始する。経営学と経営経

験を活かした独自のスタイルで、流通業のマーケティングや組織開発を中心としたコンサルティング業務と、後継者育成

やリーダーシップ能力の向上、大学の講師に至るまで、次世代のリーダー的人材の育成業務を中心に幅広く活躍中。

受講風景や研修の様子はこちらからご覧いただけます。 ＼事前確認で、安心して受講できる！／

サテライト・ゼミは、中小機構が全国各地の中小企業を支援する機関

等と連携し、中小企業大学校で実施している研修を提供するものです。 中小企業大学校研修サテライト・ゼミ with

お申し込みは 
コチラから
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